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SECRETARIA ADMINISTRATIVA
PRESENTACION

El afo 2021 continud siendo marcado por los efectos de la pandemia de la COVID-19. A partir del se-
gundo semestre de este afo, se reiniciaron las actividades presenciales en forma gradual y escalonada,
aplicando medidas y protocolos sanitarios dirigidos a la preservacion de la salud de los miembros de la
comunidad. Entre las medidas realizadas sobresale el acondicionamiento de las aulas, salas de estudio y
comedores para dotarlas de la ventilacién natural necesaria para evitar la transmisién de la pandemia en
nuestras instalaciones. Destaca también el inicio de las obras de ampliacién de las instalaciones con la
construccion de una superficie de 2,145.16 m? que dotara de un area para albergar al Programa de Ciencia
de Datos; una sala de usos multiples; 46 espacios de trabajo para profesores investigadores visitantes,
posdoctorantes y jubilados; asi como 23 cubiculos para profesores investigadores.

A continuacion, se da cuenta de la situacion financiera y presupuestal del ejercicio 2021; asi como de los
aspectos relativos a las relaciones laborales y recursos humanos, inversién en infraestructura, manteni-
miento y conservacion de instalaciones.

Situacion Financiera Presupuestal

El presupuesto federal con el que iniciamos actividades fue de 648.4 mdp. En el transcurso del afio se
tuvieron ampliaciones presupuestales por 177.2 mdp, el presupuesto obtenido de subsidio federal du-
rante el ejercicio 2021 ascendié a 825.6 mdp. Las ampliaciones obtenidas permitieron cubrir las insufi-
ciencias del presupuesto inicial en el rubro de becas, los incrementos salariales del personal académico y
administrativo, las promociones y reclasificaciones del personal académico, las presiones de gasto de fin
de afo en servicios personales y, el inicio de las obras de ampliacion de las instalaciones de El Colegio de
México.

Los recursos obtenidos para el desarrollo de proyectos de investigacién con financiamiento propio fueron
por 75.8 mdp. Los ingresos propios por concepto de venta de libros y revistas e ingresos diversos suma-
ron 5.3 mdp y se cont6 con una disponibilidad inicial de 127.2 mdp por los proyectos que cuentan con
financiamiento externo. Como resultado de lo anterior el presupuesto disponible para el ejercicio de 2021
alcanz¢ la cifra de 1,033.9 mdp.

La informacién financiera y presupuestal del ejercicio que se reporta fue dictaminada sin salvedades por
el despacho externo Salles Sainz — Grant Thornton, SC y en su informe sefiala que los estados financieros
y presupuestales revelan suficientemente la situacion financiera de El Colegio de México al 31 de diciem-
bre de 2021 y que sus actividades, las variaciones en el patrimonio y los flujos de efectivo cumplen con
las practicas de contabilidad aplicables a instituciones que se rigen bajo los principios de contabilidad
gubernamental y en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Se negociaron los incrementos salariales y las condiciones de trabajo establecidas en los respectivos con-
tratos colectivos de trabajo. Con el Sindicato Gremial de Profesores Investigadores (Siprincolmex) se
acordo un incremento general al tabulador de salarios de 3.4 por ciento y 1.8 por ciento de incremento
en las prestaciones contractuales. Con el Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio de México (Sut-
colmex), organizacidon que agrupa al personal administrativo, se acordd un incremento general al tabula-
dor de 3.4 por ciento, se mantuvo el importe de los vales de despensa mensuales en 4,200 pesos y se
otorgd un pago Unico de 19,265 pesos para cada trabajador.

El proceso de renovacion de la planta académica contindo con la jubilacidon de tres profesores y dos
trabajadores administrativos. Considerando el afio de inicio del plan de pensiones (2005), los retiros acu-
mulados suman un total de 89 académicos y 89 administrativos. La edad promedio al 31 de diciembre de
2021 del personal académico es de 52.63 afos, dato relevante si se contrasta con la edad promedio de
55.54 afios que tenia la planta académica en el aflo 2006; en cuanto al personal administrativo la edad
promedio al cierre del ejercicio 2021 es de 48.57 afios contra 49.13 afios en el afio de inicio del plan de
pensiones.

Inversidon en Infraestructura, Mantenimiento y Conservacion de Instalaciones

En materia de proyectos de inversion destaca la obra para la ampliacion de las instalaciones de El Colegio
para su primera etapa se aplicaron 31.9 mdp. De igual forma, se invirtieron 7.6 mdp en la instalacion del
cableado estructurado de red y, se realiz6 el etiquetado de 777,000 volimenes del acervo de la Biblioteca
y la correspondiente instalacion de los arcos electrénicos de deteccion para asegurar el control de dicho
acervo con una inversion de 3.3 mdp.

Los programas de mantenimiento y conservacién de instalaciones se realizaron por conducto de la Di-
reccion de Servicios Generales.

El informe analitico de cada una de las areas que conforman a la Secretaria Administrativa con sus res-
pectivos anexos estadisticos se desarrolla en los apartados especificos del informe.

Lic. Adrian Rubio Rangel
Secretario Administrativo
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I. DIRECCION DE PRESUPUESTO Y PROYECTOS ESPECIALES

1.1 INTRODUCCION

El presente informe de actividades presenta las di-
ferentes etapas que tuvo la elaboracion del presu-
puesto 2021 las cuales son: planeacién; anuncio
presupuestario original y sus modificaciones (am-
pliaciones, reducciones y adecuaciones internas),
asi como el gasto y financiamiento del presu-
puesto.

Los antecedentes de planeacion son utiles para
entender la asignacion presupuestaria original del
ejercicio 2021 y su estructura por financiamiento y
capitulo de gasto, lo que a su vez da lugar al
subapartado de las modificaciones al presupuesto
en el que se detallan las afectaciones presupues-
tarias y su motivacion.

El informe termina con la presentacion del presu-
puesto aprobado para 2022, que incluye la elabo-
racion del anteproyecto y la asignacion original.

1.2 PLANEACION DEL PRESUPUESTO 2021

La etapa de planeacién inicia con la elaboracién
del anteproyecto de presupuesto y termina con la
propuesta de presupuesto del ejecutivo federal a
través de la Coordinaciéon Sectorial SEP y de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP.

En el marco del proceso de integracion del ante-
proyecto de presupuesto 2021, la Direccién Gene-
ral de Presupuesto y Recursos Financieros de la
SEP, present¢ los lineamientos para la integracion
del Anteproyecto de Presupuesto y definié la con-
certacion de estructuras programaticas, asi como
los objetivos, metas e indicadores para el ejercicio

fiscal 2021. Esta propuesta cumplié con lo sefia-
lado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
y el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

1.2.1 Proceso de programacién y presupuesto.

Una vez que se han comunicado las disposiciones
para la elaboracion del anteproyecto de presu-
puesto 2021, emitidas por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la SHCP, se establecen
los aspectos generales de la etapa de formulacién
de estructuras programaticas, las cuales constitu-
yen la base del proceso de presupuesto del gasto
publico federal y vinculan los programas con la
asignacion presupuestal.

Complementariamente, se inform¢6 a la SHCP de
los ingresos propios programados a captar en el
2021 en los formatos de flujo de efectivo; origen
de los recursos por actividad prioritaria; calendario
de recursos propios (ingreso y egreso) y aplicacion
de la disponibilidad inicial calendarizada.

1.2.2 Presupuesto regularizable de servicios per-
sonales.

Por otra parte, la Unidad de Politica y Control Pre-
supuestario de la SHCP emiti6 las directrices para
la integracion del presupuesto regularizable de
servicios personales 2021, que tuvo por objeto ob-
tener el calculo de las remuneraciones y repercu-
siones salariales al realizar la conciliacion del in-
ventario de plazas y la determinacién del costo
asociado a las mismas calculando los salarios,
prestaciones y repercusiones vinculadas directa-
mente a la plantilla.
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1.2.3 Programa o proyecto de inversion.

En materia de inversion, se solicitd el registro de
los proyectos conforme a los lineamientos autori-
zados por la SHCP. El Colegio presentd la inscrip-
cion de los siguientes proyectos:

e Adquisiciéon de equipo de cdmputo y au-
diovisual para el desarrollo de proyectos de
investigacion 2021.

e Adquisicion de mobiliario y equipo de ofi-
cina para el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion 2021.

o Ampliacion de la Areas de Estudio y Salas
de Usos Mdltiples.

1.3 PRESUPUESTO ORIGINAL 2021
1.3.1 Anuncio presupuestario.

El anuncio oficial del presupuesto original autori-
zado se formalizo a través de la Direccion General
de Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP,
mediante oficio numero DGPYRF/10.3-4587/2020
de fecha 14 de diciembre de 2020. En este anuncio,
se comunicaron las disposiciones generales aplica-
bles al ejercicio y las adecuaciones presupuesta-
rias, incorporando las actividades prioritarias, su
descripcién, diagnostico, objetivo e impacto de
cada una de ellas.

Complementd la informacion del presupuesto
2021 la estructura programatica autorizada, los in-
dicadores, la propuesta de metas calendarizadas,
el flujo de efectivo, los recursos autorizados por
capitulo de gasto y el calendario conforme al régi-
men de adecuaciones presupuestarias. Este anun-
cio advierte que los recursos asignados se deben
ejercer conforme a los lineamientos que emitan las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de
Educacién Publica, y cumplir con los reportes e in-
formes periédicos del avance del ejercicio de estas
actividades.

1.3.2 Presupuesto autorizado.

El presupuesto original que incluye las tres fuentes
de financiamiento (subsidio federal, proyectos es-
peciales e ingresos propios), como se puede apre-
ciar en el cuadro no. 1, ascendié a 800.7mdp.

La distribucién proporcional por fuente de finan-
ciamiento es la siguiente:

81.0 por ciento, corresponde a subsidio federal;
17.4 por ciento, corresponde a las aportaciones
de organismos nacionales y extranjeros para el
desarrollo de proyectos de investigacion en con-
venio y, 1.6 por ciento corresponde a los ingresos
autogenerados: venta de publicaciones, productos
financieros y recuperaciones de gastos.

Cuadro no. 1
Presupuesto original 2021
(millones de pesos)

Concepto Asignacion Original Estrt:/::tura
Subsidio Federal 648.4 81.0
Proyectos de investigacién 139.5 17.4
Ingresos propios 12.8 1.6
Total 800.7 100.0
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1.3.2.1 Subsidio Federal.

La asignaciéon presupuestaria 2021 con financia-
miento del subsidio federal ascendi6 a 648.4
mdp. Dicha asignacion fue menor en gasto co-
rriente a la asignacion modificada del afio ante-
rior en -10.2 por ciento, en términos generales,

pero su distribucion por Capitulo de Gasto sufrié
modificaciones afectando principalmente el de
Servicios Personales y el de Becas. Para gasto de
inversion no hubo asignaciones originales. Su in-
tegracion por capitulo de gasto se puede obser-
var en el cuadro no. 2:

Cuadro no. 2
Comparativo del presupuesto modificado 2020 vs Asignacion original 2021
Recursos fiscales
(millones de pesos)

Asignacion Asignacién Diferencia Variacién
C t modificada original %
oncepto 2020 2021
A B B-A 21/20
GASTO CORRIENTE 722.0 648.4 -73.6 -10.2
Capitulo 1000 Servicios personales 589.4 4715 -117.9 -20.0
Capitulo 2000 Materiales y suministros 17.0 23.9 6.9 40.6
Capitulo 3000 Servicios generales 100.4 144.6 442 44.0
Capitulo 4000 Becas 15.2 8.4 -6.8 -44.4
GASTO DE INVERSION 7.2 0.0 -7.2 -1.0
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 7.2 0.0 -7.2 -1.0
Capitulo 6000 Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 729.2 648.4 -80.8 -11.1

1.3.2.2 Proyectos Especiales e Ingresos Propios.

Por otra parte, los proyectos especiales y los in-
gresos propios, alcanzaron la cifra de 152.3
mdp, como asignacién original de esta fuente de

financiamiento.

La distribucién de acuerdo a la naturaleza del
gasto se muestra en el cuadro no. 3:

Cuadro no. 3
Presupuesto original de proyectos de investigacion e ingresos propios 2021
(millones de pesos)

Proyectos de Ingresos Total
Concepto .. .
Investigacion propios Recursos
Capitulo 1000 Servicios personales 474 12.8 60.2
Capitulo 2000 Materiales y suministros 6.6 0.0 6.6
Capitulo 3000 Servicios generales 58.8 0.0 58.8
Capitulo 4000 Becas 13.4 0.0 13.4
Capitulo 5000 Bienes muebles 0 0 0
Balance Financiero (reduccion de gasto - austeridad) 134 0 134
Total 139.5 12.8 152.3
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De estas cifras, 139.5 mdp corresponden a el
presupuesto para llevar a cabo proyectos de in-
vestigacion y 12.8 mdp a la estimacion de los in-
gresos propios, por concepto de venta de publi-
caciones, recuperaciones de gasto, productos fi-
nancieros e ingresos diversos.

Los ingresos propios se destinaron para cubrir
los compromisos de remuneraciones, principal-
mente de las prestaciones que no cuentan con
financiamiento federal, asi como para la adquisi-
cion de bienes muebles para apoyar a las areas
sustantivas.

1.4  MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO

1.4.1 Ampliaciones.

Durante el gjercicio 2021, se tuvieron ampliacio-
nes presupuestarias fiscales por 177.2 mdp para
atender en el Capitulo de Servicios Personales lo
siguiente: a) el incremento salarial; b) el costo de
la promocién y reclasificacion del Personal Do-
cente, c) las presiones de gasto de fin de afio y
d) aportaciones de seguridad contractuales para
el Plan de Pensiones; e) en el Capitulo de Becas
se recibieron recursos para complementar el
costo del cierre anual de los programas de estu-
dios de licenciatura, maestria, doctorado y becas
de movilidad y f) en Capitulo de Obra publica
para la construccion de una superficie de
2,145.16 m2 en tercer, cuarto y quinto nivel del
edificio actual para incorporar areas de estudios
para profesores investigadores, profesores visi-
tantes y posdoctorales, espacio para el Programa
de Ciencia de Datos, sala de usos multiples para
atender actos académicos, asi como los recursos
para prever su equipamiento.

1.4.2 Traspaso de recursos entre capitulos (ade-
cuaciones internas).

Derivado de que en el presupuesto original no se

asignaron los recursos en donde lo requeria el
gasto de operacion, se llevaron a cabo adecua-
ciones internas al presupuesto entre los capitu-
los 2000, 3000 y 6000 por la cantidad de 24.6
mdp con el fin de permitir el cumplimiento de
los objetivos de los programas a cargo de El Co-
legio. Las adecuaciones que destacan son las si-
guientes:

a. Adecuacién presupuestaria compensada por
6.2 mdp para otorgar suficiencia presupues-
taria a la partida 39202 Otros impuestos y
derechos para cubrir los gastos derivados de
la operacion de sus programas los cuales tie-
nen como objetivo la realizacién y promo-
cion de la investigacion en las areas de las
ciencias sociales y humanidades, la difusion
del conocimiento a través de sus publicacio-
nes.

b. Adecuacion presupuestaria compensada por
2.3 mdp para otorgar suficiencia presupues-
taria a partidas estratégicas de servicios ge-
nerales en la operacion de la institucion, Ser-
vicios de capacitacion, mantenimiento de
maquinaria, servicios de limpieza, servicios
de jardineria y fumigacion, servicios de lavan-
deria, limpieza e higiene.

c. Adecuacioén presupuestaria compensada por
13.8 mdp para otorgar suficiencia presu-
puestaria partida 33105 Servicios relaciona-
dos con procedimientos jurisdiccionales para
que la institucion se encuentre en condicio-
nes de cubrir los servicios de especialistas
que apoyen en la elaboracion y estableci-
miento de los procedimientos del protocolo
para prevenir actos de violencia de género y
para atender casos de acoso, con el propé-
sito de construir un ambiente de igualdad y
erradicar la discriminacién dentro de la insti-
tucidon; ademas de llevar a cabo la actualiza-
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cion de los procesos de admisiéon de las li-
cenciaturas de Relaciones Internacionales,
Economia y Maestria en Estudios de Género;
y cubrir los costos por el servicio de auditoria
externa.

d. Adecuacidén presupuestaria por 0.7 mdp
para suficiencia presupuestaria a la partida
34501 Seguros de bienes patrimoniales para
que la institucién se encuentre en condicio-
nes de cubrir las primas por concepto de se-
guros contra robos, riesgos o contingencias
del edificio y obras de arte.

e. Adecuacion presupuestaria por 1.3 mdp
para suficiencia presupuestaria a la partida
62201 Obras de construccién para edificios
no habitacionales, para que la institucién se
encuentre en condiciones de cubrir el total
de los costos de cimentacion y estructura du-
rante la ejecucion de la Cartera de Inversion
2111L8K0001 Ampliacién de la Areas de Es-
tudio y Salas de Usos Mdltiples; el desarrollo
de este proyecto permitira el fortalecimiento
de la educacion y la difusion de la investiga-
cion a nivel nacional e internacional.

En lo que corresponde al financiamiento de pro-
yectos especiales en convenio, se recibieron in-
gresos importantes durante 2021 por 75.8 mdp,
esto mas la disponibilidad inicial de 127.2 mdp
de ejercicios anteriores, resultaron con un presu-
puesto modificado disponible de 203.0 mdp.

Las aportaciones mas relevantes son las siguien-
tes:

a. Banco Interamericano de Desarrollo, Produc-
cion de informacion estadistica sobre condi-
ciones de vida en comunidades migrantes.
Fase implementacion, Hoja de ruta para la
operatividad de obras por cooperacion del
PROAGUA y el Fortalecimiento de la Gestion

Comunitaria del Agua, 1.8 mdp.

Banco Interamericano de Desarrollo, Produc-
cién de informacion estadistica sobre condi-
ciones de vida en comunidades migrantes.
Fase implementacion; y Hoja de ruta para la
operatividad de obras por cooperacion del
PROAGUA y el Fortalecimiento de la Gestion
Comunitaria del Agua, 2.1 mdp.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social, Estudios de Caso para
identificar factores asociados a la conforma-
cion de Sistemas de Monitoreo y Evaluacion
en las Entidades Federativas, 2021; y Estudio
diagnostico del derecho al trabajo 2021 2.3
mdp.

Amazon, Analyse the recent proposals for
regulating digital platforms that have been
recommended by several international regu-
latory agencies / Develop a descriptive anal-
ysis that studies the evolution of E-Com-
merce for the Mexican economy using public
sources of information, and study the walfare
benefits that marketplace, such as Amazon,
generates for the Mexican economy, 3.9
mdp.

Instituto Nacional Electoral, Polarizacion es-
tratégica en la Ciudad de México a través de
redes sociales; Evaluacion del ensayo que
presentaran las 15 aspirantes mujeres de las
entidades de Chihuahua (Presidencia), Ja-
lisco, Oaxaca, San Luis Potosi y Tabasco, las
12 aspirantes mujeres y los 12 aspirantes
hombres de las entidades de Aguascalientes,
Baja California, Coahuila, Chihuahua (Conse-
jeria), Durango, Hidalgo, Nayarit, Puebla,
Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas y Tlaxcala,
asi como, las 10 aspirantes mujeres y los 10
aspirantes hombres de las entidades de Baja
California Sur, Campeche, Ciudad de México,
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Colima, Estado de México, Guanajuato, Gue-
rrero, Nuevo Leon, Querétaro, Sonora, Vera-
cruz, Yucatan y Zacatecas que, obtengan la
mejor puntuacidon en el examen de conoci-
mientos del proceso de seleccion y designa-
cion para ocupar los cargos de Consejeras o
Consejeros Presidentes y de las Consejeras o
Consejeros Electorales de los Organismos
Publicos Locales correspondientes; y Estudio
especializado sobre la efectividad en la apli-
cacion de las acciones afirmativas y las barre-
ras que enfrentan los grupos en situacion de
discriminacion en la representacion politica
8.5 mdp.

f. Open Society Foundations, La interseccion
de la politica exterior con la politica migrato-
ria en México en 2020 y 2021; Redistributive

tools, inequality, and preferences for redistri-
bution; Latin American cooperation; Data sci-
ence laboratory for research in social sci-
ences and humanities; Migration, Inequality,
and Public Policies Seminar (MIGDEP); y Stu-
dent mobility 12.9 mdp.

Por lo que hace a los ingresos propios por con-
cepto de venta de libros y revistas por 3.9 mdp
e ingresos diversos se obtuvieron recursos por
1.4 mdp.

El presupuesto modificado obtenido de ingresos
consolidado al 31 de diciembre de 2021 ascen-
di6 a 1,033.9 mdp, como se puede apreciar en
el cuadro no. 4:

Cuadro no. 4

Estado analitico de ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2021

(millones de pesos)

Estimado Modificado . Por
Concepto Original autorizado Obtenido obtener
Venta de libros y revistas 9.3 9.3 3.9 -54
Proyectos de investigacién 139.5 139.5 75.8 -63.7
Ingresos diversos 3.5 3.5 14 -2.1
Transferencias de subsidio federal 648.5 825.6 825.6 0.0
Total 800.7 977.9 906.7 -71.2
Disponibilidad inicial 109.4 127.2 127.2

Total disponibilidades presupuestales 910.1 1,105.2 1,033.9 -71.2

1.5 GASTO Y
PRESUPUESTO

FINANCIAMIENTO  DEL

El presupuesto de recursos fiscales fue minis-
trado de acuerdo al calendario comunicado. Di-
cho presupuesto se destind a cubrir, en servicios
personales, las remuneraciones base, las presta-
ciones asociadas al salario, los estimulos, aporta-
ciones al Plan de Pensiones y las cuotas de pre-
visién social, asi como la renovacion de las poli-
zas de gastos médicos mayores y seguro de vida,

cuyo crecimiento considera variables distintas al

crecimiento inflacionario, como el indice de si-
niestralidad y el componente de edades del per-
sonal, salarios base y tiempo de servicios. De
igual forma, permitié la renovacién de las sus-
cripciones de revistas especializadas y el acceso
a bases de datos.

Asimismo, permitié pagar los servicios basicos,
los costos editoriales y los recursos digitales des-
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tinados a la difusion y se mantuvo la participa-
cion de los investigadores en congresos y even-
tos académicos en forma virtual, para lograr una
mayor presencia institucional en los foros nacio-
nales e internacionales.

Se apoyé la publicacién de 67 investigaciones
concluidas. La comunidad académica realizd
349 eventos académicos; se atendieron en ser-
vicios educativos a 448 alumnos y se otorga-
ron 276 becas y/o apoyos en las cinco modali-
dades de beca que otorga la institucion.

El presupuesto de recursos fiscales fue ejercido
en su totalidad, el 100 por ciento del total reci-
bido y que ascendi6 a 825.6 mdp.

Durante el ejercicio se destinaron recursos fisca-
les y propios a la inversion fisica y obra publica
por 32.7 para llevar a cabo los proyectos de in-
version registrados en cartera. Se llevo a cabo la
adquisicion de equipo de cdmputo, la sustitucion
de mobiliario para la realizacion de proyectos de

investigacion y equipo tecnoldgico, asi como
para llevar a cabo la ejecucion de la primera
etapa para la construccién de la Ampliacion de
las Areas de Estudio y Salas de Usos Multiples asi
como su equipamiento.

Por lo que toca al gasto devengado de proyectos
especiales e ingresos propios, el presupuesto
ejercido alcanzé la cifra de 50.5 mdp, con un
saldo por ejercer de 157.8 mdp, que corres-
ponde a los recursos comprometidos para la eje-
cucion de los proyectos que cuentan con finan-
ciamiento externo y que trascienden el ejercicio
fiscal 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, el presupuesto con-
solidado ejercido ascendié a 876.1 mdp, cifra
que representa el 84.7 por ciento de los recur-
sos obtenidos presupuestados. La diferencia res-
tante de 157.8 mdp, es la disponibilidad final e
inicial para ejercer los proyectos el afio siguiente,
como se puede apreciar en el cuadro No. 5:

Cuadro no. 5
Estado analitico de egresos presupuestales al 31 de diciembre de 2021
(millones de pesos)

Asignacién Modificado L.
Concepto (original) autorizado Ejercido
GASTO CORRIENTE 787.3 931.1 843.5
Capitulo 1000 Servicios personales 531.7 664.5 623.4
Capitulo 2000 Materiales y suministros 30.5 224 16.4
Capitulo 3000 Servicios generales 203.3 2145 181.1
Capitulo 4000 Becas 21.8 29.8 22.6
GASTO DE INVERSION 0.0 33.5 32.7
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 0.0 8.9 8.1
Capitulo 6000 Obra Publica 0.0 24.6 24.6
787.3 964.6 876.1
DISPONIBILIDAD FINAL 122.8 127.3 157.8
EL BALANCE FINANCIERO 0 134 0
TOTAL DISPONIBILIDADES 910.1 1,105.2 1,033.9
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1.5.1 Ejercicio de gasto de los Proyectos Espe-
ciales de Investigacion, provenientes de
aportantes nacionales e internacionales.

Al 1 de enero de 2021 se contaba con 221 pro-
yectos con disponibilidad financiera; durante el
ejercicio 2021, se dieron de alta 62 y se cerraron
55, por lo que al 31 de diciembre de 2021 se
mantuvieron con saldo pendiente de ejercer para
los siguientes ejercicios 228 proyectos.

En la administracion de los proyectos se llevaron
a cabo las actividades siguientes:

e Se revisaron los convenios de colabora-
cion y se calendarizaron las ministracio-
nes por recibir.

e Se dio de alta el proyecto en el Sistema
de Control Presupuestal GRP y se generé
el expediente.

e Se mantuvo una comunicacién constante
con el aportante para la emision de los
recibos institucionales.

e Se gjercio un Control Presupuestal por
proyecto en el ejercicio del gasto, princi-
palmente por la contratacion de perso-
nal, adquisicién de bienes y servicios y
pago de viaticos, pasajes y congresos.

e Se elaboraron los informes financieros en
forma periddica y al cierre de cada pro-
yecto cuando asi se requirié. En algunos
casos, el informe financiero se elabora de
acuerdo a las caracteristicas establecidas
por el aportante.

e En el caso de proyectos terminados se
llevd a cabo el cierre del proyecto.

Durante 2021, se continud con las adquisiciones
aprobadas en el marco del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para tipo Supe-
rior (PRODEP) para los profesores-investigado-
res que reunen el perfil requerido por este pro-
grama.

1.5.2 Control Presupuestal del Gasto.

Asimismo, durante 2021 continuamos consoli-
dando el sistema computacional GRP (del inglés
Government Resource Planning), el cual permite
realizar todas las operaciones administrativas, fi-
nancieras y presupuestales en linea. Dicho sis-
tema se instalé en cada uno de los centros de
estudio y unidades de apoyo de El Colegio con
el fin de que puedan acceder en linea al segui-
miento de sus solicitudes y verificacion de saldos
presupuestales.

Con esta herramienta generamos adicional-
mente informacién presupuestal para cumplir
con los diversos requerimientos de la SEP, SHCP,
Camara de Diputados, Conacyt y aportantes na-
cionales y extranjeros. Destacan los siguientes
informes:

SEP
e Estado del ejercicio de presupuesto tri-
mestral (6 formatos).
e Cuenta Publica Anual (15 formatos Pre-
supuestal y Programatico SICP -SHCP).
e Reporte de avance trimestral de recursos
PROMEP (4 formatos).

SHCP

e Sistema Integral de Informacion (20
formatos).

e Reporte de prestaciones trimestral
(6 formatos).

e Reporte de avance mensual de proyectos
de inversion (De acuerdo al nimero de
proyectos autorizados, 3 formatos).

Camara de Diputados
e Reporte trimestral de subsidios (becas).
(1 formato).
e Reporte trimestral de pago de honorarios
(1 formato).
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Conacyt
e Reportes financieros anuales de proyec-
tos financiados a través de convocatorias
de Ciencia Basica.
e Fondos Sectoriales CONACYT.

Aportantes Proyectos
e Reporte financieros anuales, semestrales
o trimestrales por cada uno de los pro-
yectos financiados de investigacion (283
proyectos administrados en 2021).

1.5.3 Cuenta Publica y Dictamen Presupuestal
2021.

De acuerdo a los lineamientos especificos para la
Integracion de la Cuenta Publica 2021 estableci-
dos por la SHCP mediante oficio circular 309-A.-
002/2022 de fecha 28 de enero de 2022, se inte-
groé la informacion contable, presupuestaria, pro-
gramatica y complementaria.

El Sistema de Integracion de la Cuenta Publica
(SICP), permitio enviar informacion presupuesta-
ria y programatica a través de los Estados anali-
ticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por clasificacion econdmica, por objeto del
gasto, funcional-programatica, Estado Analitico
de Ingresos y el Analisis del Ejercicio del Presu-
puesto de Egresos. Se envio la informacion a tra-
vés de los mecanismos que sefalé la SHCP sin
contratiempos.

En paralelo se llevo a cabo la Auditoria Externa
de la informacién presupuestal a través del Des-
pacho Salles Sainz- Grant Thorton, S.C, que
como resultado ha emitido un Dictamen Presu-
puestal a los Estados Presupuestarios sin salve-
dades.

El Auditor Externo emitié su opinién sobre los es-
tados e informacion presupuestaria de ingresos

y egresos, aplico los procedimientos para obte-
ner evidencia de la auditoria sobre los importes
y la informacion revelada en los estados e infor-
macion financiera presupuestaria. Su opinion se
basé en los estados presupuestarios preparados
para ser integrados en el reporte de la Cuenta de
la Hacienda Publica Federal y que fueron presen-
tados en los términos establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

1.6 PRESUPUESTO 2022
1.6.1 Anteproyecto.

Como primera accién del proceso de planeacién
presupuestaria se solicitd el registro de los pro-
gramas y proyectos de inversion. El programa de
inversién 2022 se conformo con los siguientes
proyectos:

e Remodelacion de la Sala de Videoconfe-
rencias General (Aula Magna) afio 2022.
(solicitud 66887).

e Crecimiento de la planta de tratamiento
de aguas residuales. (solicitud 66892)

e Adquisicién de equipo de cdmputo y au-
diovisual para el desarrollo de proyectos
de investigaciéon 2022. (solicitud 66893)

e Adquisicion de mobiliario y equipo de
oficina para el desarrollo de proyectos de
investigacion 2022. (solicitud 66894)

e Suministro y actualizacion de los siste-
mas y equipos del sistema de monitoreo.
(solicitud 66896)

e Actualizacién de los sistemas contrain-
cendios institucional (detectores de
humo). (solicitud 66897)

e Ampliacién de las Areas de Estudio y Sa-
las de Usos Multiples. (solicitud 65497)

Estos proyectos se registraron como mecanis-
mos de planeacion en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) implementado

9
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por la Unidad de Inversiones.

El ejecutivo estimo los requerimientos presu-
puestarios para 2022 de El Colegio en 674.4
mdp, lo que considera la cuantificacion de los
servicios personales y las necesidades del gasto
corriente.

Para programas de inversion no se tienen recur-
sos asignados, por lo que se tendran que llevar a
cabo las adecuaciones correspondientes y bus-
car fuentes alternas de financiamiento.

La asignacion original del subsidio federal en
2022 tiene un déficit de -18.3 por ciento, los

cuales son indispensables para el desarrollo de
las actividades sustantivas de El Colegio, es me-
nor al presupuesto del ejercicio 2021 en razédn de
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
no incluyd las asignaciones presupuestarias por
-127.4 mdp para cubrir principalmente los com-
promisos de servicios personales en las partidas
de prestaciones y de estimulos. En becas de pos-
grado -7.0 mdp, y -31.9 mdp para inversion.

La propuesta institucional, comparada con los
datos del presupuesto modificado 2021, se
muestra en el cuadro no. 6:

Cuadro no. 6

Comparativo del presupuesto modificado 2021 vs Asignacion original 2022
Recursos fiscales

(millones de pesos)

Asignacién Asignacion Diferencia Variacién
C t modificada original Absoluta %
oncepto 2021 2022
A B B-A 22/21
GASTO CORRIENTE 793.7 674.4 -119.3 -15.0
Capitulo 1000 Servicios personales 604.3 476.8 -127.4 -21.1
Capitulo 2000 Materiales y suministros 15.8 24.0 8.2 52.0
Capitulo 3000 Servicios generales 157.2 164.2 6.9 4.4
Capitulo 4000 Becas 16.4 9.5 -7.0 -42.5
GASTO DE INVERSION 31.9 0.00 -31.9 -100.0
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 73 0.0 -7.3 -100.0
Capitulo 6000 Obra Publica 24.6 0.0 -24.6 0.0
Total 825.6 674.4 -151.2 -18.3

1.7 PRESUPUESTO ORIGINAL 2022

El 13 de diciembre de 2021 mediante oficio No.
DGPYRF/10.3-4317/2021 la Direccién General de
Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP co-
munico la autorizacién del presupuesto. En este
documento se advierte de la aplicacién de las

medidas para el uso eficiente, transparente y efi-
caz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto
publico.

Por otro lado, con respecto a los ingresos pro-
pios y/o autogenerados que El Colegio recaude
u obtenga por cualquier concepto, sélo podra

10
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ejercerlos conforme a su presupuesto autori-
zado. Los ingresos excedentes se aplicaran pre-
via autorizacién y ampliacion presupuestaria, en
los términos que establece la Ley Federal de Pre-

supuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Re-
glamento, la distribucion del presupuesto origi-
nal 2022 por fuente de financiamiento se mues-
tra en el cuadro no. 7:

Cuadro no. 7
Presupuesto original 2022
(millones de pesos)

Concepto Asignacién Estructura
Original %
Subsidio Federal 6744 82.5
Proyectos de investigacion 130.3 15.9
Ingresos propios 12.8 1.6
Total 817.5 100.0

Con las cifras comunicadas en el anuncio progra-
matico presupuestario se procedio a distribuir el
gasto de acuerdo a los programas que desarro-
llan cada una de las areas que integran El Colegio
de México, a través del anuncio presupuestario

interno y bajo medidas de austeridad anunciadas

por la Presidencia de El Colegio de México.

La distribucion de acuerdo a la naturaleza del
gasto de proyectos especiales e ingresos propios
se puede observar en el cuadro no. 8:

Cuadro no. 8
Asignacion original 2022
Proyectos de investigacion e Ingresos propios
(millones de pesos)

Concepto Asignacion Estructura

P Original %

Capitulo 1000 Servicios personales 60.3 42.2
Capitulo 2000 Materiales y suministros 6.5 45
Capitulo 3000 Servicios generales 55.9 39.0
Capitulo 4000 Becas 7.0 49
Capitulo 5000 Bienes muebles 0.0 0.0
Balance Financiero (reduccién de gasto - austeridad) 134 94

Total 143.1 100.0

El presupuesto original incluye la estimacion de
los ingresos propios por venta de publicaciones,
recuperaciones de gasto, productos financieros
e ingresos diversos, por un monto de 12.8 mdp.
Esta estimacion es debido a las condiciones de la
demanda de libros y del comportamiento de los

ingresos autogenerados. Estos recursos se cana-

lizan para cubrir los compromisos de remunera-
ciones, principalmente de las partidas que no
cuentan con financiamiento federal. La estima-
cion por venta de servicios (proyectos de inves-
tigacion) fue por un monto de 130.3 mdp.
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1.8 CONCLUSIONES

Durante 2021, la Direccién de Presupuesto y Pro-
yectos Especiales atendio los diversos procesos
presupuestales de planeacion, integracion, mo-
dificacion, ejercicio y control del gasto, asi como
el seguimiento, evaluacion y rendicién de cuen-
tas.

En la fase de planeacién se incorporaron las es-
tructuras programaticas con las que opera El Co-
legio de México a través del Sistema de Informa-
cion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE)
que establece la SEP. Asimismo se registraron
mediante la cartera de inversiones los programas
y proyectos de inversidbn que operarian para el
ejercicio 2021.

En el proceso de integracion del presupuesto, se
programé en primera instancia, de acuerdo a los
lineamientos y medios electronicos establecidos
por la SHCP, el registro del Presupuesto de Egre-
sos de Servicios Personales, asi como el presu-
puesto del gasto corriente e inversién.

En el transcurso del afio, El Colegio de México
recibid recursos presupuestarios para atender en
el Capitulo de Servicios Personales y Becas para
lo siguiente: a) el incremento salarial; b) el costo
de la promocion y reclasificacion del Personal
Docente, c) las presiones de gasto de fin de afio
y d) aportaciones de seguridad contractuales
para el Plan de Pensiones; e) en el Capitulo de
Becas se recibieron recursos para complementar
el costo del cierre anual de los programas de es-
tudios de licenciatura, maestria, doctorado y be-
cas de movilidad.

En materia de inversién en el Capitulo de Obra
publica se llevd a cabo la primera etapa de la
construccion de una superficie de 2,145.16 m2
en tercer, cuarto y quinto nivel del edificio actual

para incorporar areas de estudios para profeso-
res investigadores, profesores visitantes y pos-
doctorales, asi como sala de usos multiples para
atender actos académicos, asi como para prever
su equipamiento.

En la fase del Ejercicio y Control del gasto, se
asignd en primera instancia el presupuesto a los
Centros de Estudio y Direcciones Administrativas
de acuerdo al calendario comunicado por la SEP-
SHCP. Lo anterior permitié tener un control en el
ejercicio del gasto de los recursos fiscales e in-
gresos propios conforme al presupuesto autori-
zado, lo que da lugar a que este se ejerciera con
eficiencia y eficacia para cumplir con los objeti-
vos de la institucién. Los mecanismos de registro
de cada uno de las transacciones se llevaron a
cabo en forma oportuna.

En el caso del ejercicio del gasto de los Proyectos
Especiales de Investigacién, se administraron
proyectos de investigacién, en algunos casos
bajo convenios de colaboracién; emitiendo en
forma constante reportes financieros en cada
uno de ellos.

En los procesos de seguimiento, evaluaciéon vy
rendicion de cuentas se llevo a cabo la integra-
cion de la informacion de cada uno de los mo-
mentos presupuestales de ingresos y egresos
(autorizado, modificado, ejercido y disponible).
Lo anterior permitié atender cada uno de los re-
querimientos de informacién establecidos por la
SEP y la SHCP conforme la normatividad al res-
pecto.

Como parte de la rendicion de cuentas se llevo a
cabo la integracién de la informacion para la
Cuenta Publica 2021 que fue enviada en tiempo
y forma de acuerdo a los Lineamientos estable-
cidos por la SHCP. Asimismo, la informacién pre-
supuestal permitio al Auditor Externo hacer una
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revision a los estados de informacion presupues-
taria de ingresos y egresos; emitiendo un Dicta-
men Presupuestal sin salvedades.

El presente informe concluye con la informacién
del presupuesto autorizado para 2022 en sus di-
ferentes tipos de financiamiento. Su presenta-
cion fue de acuerdo a los lineamientos y proce-
sos establecidos por la SEP y la SHCP.

Se ha mantenido en todo momento una relacion
constante con las diferentes autoridades de la
SEP y SHCP lo cual ha permitido continuar con
los procesos de autorizacion, modificacién, ejer-
cicio e integracién del presupuesto de El Colegio
de México.

El Colegio de México, A.C.
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Il. DIRECCION DE FINANZAS

2.1 INTRODUCCION

El presente informe corresponde al ejercicio con-
tabley afio 2021. En él se resumen las actividades
de la Direccién de Finanzas estructuradas en tres
apartados que describen las principales acciones
llevadas a cabo durante el afio pasado.

El apartado principal es el relacionado con el
analisis de resultados (estados de situacion fi-
nanciera; de actividades; variaciones en la ha-
cienda publica; estado de flujos de efectivo, y las
principales razones financieras del ejercicio
2021); posteriormente, se informa sobre el con-
trol de los bienes inmuebles y muebles, plan de
pensiones complementarias, aspectos fiscales y
sistema de control presupuestal y contable (GRP)
y otras actividades correspondientes al periodo
que se informa.

2.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Para este apartado se hara referencia a los
anexos siguientes:

Anexo |. Estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

Anexo Il. Estados de actividades para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Anexo lll. Estados de variaciones en la hacienda
publica para los afios terminados el 31 de di-
ciembre de 2021 y 2020.

Anexo IV. Estados de flujos de efectivo para los
ahos terminados el 31 de diciembre de 2021 y
2020.

Anexo V. Razones financieras para los afios ter-
minados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019.

a. Con base en las cifras auditadas al 31 de di-
ciembre de 2021 (Anexo |), el estado de si-
tuacion financiera muestra que el total de ac-
tivos es de 1,923.1 mdp, compuesto por
249.6 mdp de activo circulante, integrado
por el efectivo e inversiones en valores, los
derechos a recibir efectivo, y los inventarios
de libros y revistas, asi como el de materiales
y suministros. El activo no circulante esta in-
tegrado por los bienes inmuebles y muebles
por 1,073.4 mdp, inversiones financieras a
largo plazo (plan de pensiones) por 205.2
mdp y el activo laboral del plan de pensiones
por 394.9 mdp.

La variacion en el afio en el renglon de efec-
tivo y equivalentes de 34.5 mdp se deriva
por la mayor captacion de recursos proce-
dentes de proyectos especiales por 29.0
mdp y la generacidn de ingresos propios por
7.0 mdp principalmente. Las entradas de
efectivo ascendieron a 83.0 mdp y las apli-
caciones en el desarrollo de los proyectos a
54.0 mdp.

La cuenta de derechos a recibir efectivo o
equivalentes esta formada al cierre del ejer-
cicio por los siguientes rubros: aportaciones
pendientes de recibir por 6.3 mdp; cartera
de clientes de 4.4 mdp, deudores diversos
de seguros de gastos médicos, préstamos a
los empleados con recursos del plan de pen-
siones y otros por 8.5 mdp que descontado
el saldo final de este renglén en 2020, de
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16.1 mdp, explica la variacion en este ren-
glén de 3.1 mdp de aumento en 2021 (19
por ciento).

El valor de las aportaciones complementarias
por 205.2 mdp del plan de pensiones se re-
conocen en el estado de situacion financiera
(Inversiones Financieras a Largo Plazo y Pro-
visiones a Largo Plazo) y en cuentas de or-
den. A partir de 2021 las aportaciones secto-
riales al plan de pensiones por un importe to-
tal de 350.1 mdp se registran Unicamente en
cuentas orden.

A fin de hacer comparables ciertos rubros del
estado de situacién financiera al 31 de di-
ciembre de 2020, con los correspondientes al
31 de diciembre de 2021, se realizaron ciertas
reclasificaciones en relacion con los activos
del plan (fondeo) y el pasivo de obligaciones
laborales, para mostrar el pasivo no fon-
deado a ambas fechas

El aumento en las inversiones financieras a
largo plazo por 8.4 mdp, se origina por el va-
lor neto de las aportaciones, retiros, intereses
ganados y comisiones cobradas de las inver-
siones del plan de pensiones complementa-
rias que administra la institucion. Este rubro
se reconocio en cuentas de balance a partir
de 2014 derivado de los cambios normativos
en el registro del plan de pensiones que se
menciona en dicho apartado.

Las variaciones en los bienes inmuebles y
muebles estan dadas por las adquisiciones, la
revaluacion del valor catastral del inmueble y
la depreciacion del ejercicio, como se mues-
tra a continuacion:

El Colegio de México, A.C.

Cuadro no. 9

Adiciones de muebles 39.9
Revaluacion del valor catastral del inmueble 23.3
Depreciacion del ejercicio (18.7)

445

Los bienes adquiridos en el ejercicio fueron:
construcciones en proceso (ampliacion salo-
nes de clase) 24.6 mdp, biblioteca por 7.2
mdp, mobiliario y equipo por 7.3 mdp y
equipo de computo por 0.8 mdp principal-
mente.

El pasivo total (deudas y compromisos) as-
ciende a 756.2 mdp del cual 156.1 mdp es
de corto plazo y 600.1 mdp de largo plazo.

Los compromisos de corto plazo se integran
por las cuentas por pagar a acreedores, apor-
taciones pendientes de aplicar y por impues-
tos por pagar al 31 de diciembre de 2021 que
se liquidaran en el ejercicio 2022.

El aumento con respecto a 2020 en el ren-
glon de otros pasivos a corto plazo (0.8
mdp) no fue relevante.

Las aportaciones pendientes de aplicar son
recursos recibidos para el desarrollo de pro-
yectos de investigacion patrocinados por di-
versos aportantes nacionales y extranjeros y
representan los recursos no devengados al
cierre de 2021, actualmente se presentan en
el estado de situacion financiera en la cuenta
de pasivos diferidos a corto plazo.

La variacion de 29.0 mdp en este renglén se
debe a la mayor captacién de recursos para
el desarrollo de proyectos de investigacién
financiados por aportantes nacionales y ex-
tranjeros, aunque ya se anoto lineas arriba
que al cierre del ejercicio se tenian aportacio-
nes pendientes de recibir.
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La variacion en la cuenta de los fondos en ad-
ministracion por 1.4 mdp es por el valor neto
de los recursos utilizados en la operacién de
los proyectos de trabajo, los intereses gene-
rados y comisiones cobradas principalmente.
Este rubro se incorpord a cuentas del estado
de situacion financiera a partir de 2014, deri-
vado de la implementacion de las guias con-
tabilizadoras que integran el manual de con-
tabilidad gubernamental. Anteriormente se
registraban sélo en cuentas de orden.

La variacién en las cuentas por pagar a corto
plazo se origina por la disminucion en el
monto pendiente de pago de las retenciones
de ISR e IVA a cargo de la institucion respecto
a diciembre de 2020.

A partir del ejercicio 2021 se registro el total
de las Obligaciones por Beneficios Definidos
(OBD) no fondeadas del plan de pensiones
en la cuenta Activos Intangibles en el estado
de situacion financiera, cuyo valor esta co-
rrespondido con la cuenta de Provisiones a
Largo Plazo, como se muestra a continua-
cion:

Cuadro no. 10

Obligaciones laborales no fondeadas 394.9
Aportaciones complementarias al plan 205.2
laboral

Provisiones a largo plazo 600.1

La disminucion del pasivo por 108.4 mdp, se
origina por el decremento de las obligacio-
nes por beneficios definidos (OBD) del plan
de pensiones por 116.8 mdp y el incremento
neto de la cuenta de inversion por las apor-
taciones complementarias del plan de pen-
siones por 8.4 mdp (por el valor neto de las

El Colegio de México, A.C.

aportaciones, retiros, intereses ganados y co-
misiones de las inversiones del plan de pen-
siones).

El patrimonio (Anexo 1) alcanza la cifra de
1,166.9 mdp y su variacion con relacién al
ano anterior se explica por el registro de la
biblioteca donada, es decir los libros y revis-
tas recibidos como donativos de diversas ins-
tituciones, dependencias del gobierno y
agencias internacionales de 0.2 mdp; la re-
valuacion del valor catastral del inmueble por
23.3 mdp, las aportaciones del Gobierno Fe-
deral por 31.9 mdp, asi como por la exceso
de los egresos sobre los ingresos del afio por
-1.4 mdp que se muestran en el Anexo Il.

El estado de actividades del ejercicio 2021
(Anexo l), revela que los ingresos ascendie-
ron a 862.4 mdp y los egresos a 863.8 mdp.

El exceso de los egresos sobre los ingresos
de -1.4 mdp, se origina principalmente por
el incremento de las provisiones de inventa-
rio de lento movimiento y cuentas incobra-
bles por un monto total de 1.7 mdp.

El subsidio federal autorizado originalmente
para este ejercicio fue de 648.4 mdp de
gasto corriente. Durante el ejercicio se reci-
bieron ampliaciones por 225.6 mdp princi-
palmente en servicios personales y reduccio-
nes de 80.3 mdp en materiales y servicios
generales para tener un subsidio gestionado
modificado al cierre de 2021 de 793.7 mdp
registrados en resultados del ejercicio. Y se
complementa el recurso fiscal con una am-
pliacion liquida 31.9 mdp para gasto de in-
version que se registra en el patrimonio ins-
titucional.

La variacion en el caso de los ingresos por
venta de bienes y servicios (17.0 por ciento),
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se origind por el aumento de los ingresos de-
vengados de proyectos especiales, principal-
mente.

Los proyectos especiales en convenio provie-
nen de 68 aportantes nacionales y extranje-
ros que financian 228 proyectos.

La venta de publicaciones, libros y revistas
disminuyé en un 13 por ciento con relacién
al ejercicio 2020 ya que pasaron de 2.8 mdp
a 2.5 mdp en 2021. Puesto que la rotacion
del inventario de publicaciones es de largo
plazo, se confirma un exceso de inventario y
en consecuencia inversion improductiva de
recursos. La disminucion en las ventas de pu-
blicaciones y el aumento de la rotacion del
inventario de las publicaciones se origind por
la interrupcién normal de la operacién de la
institucion gran parte del afio derivado de la
pandemia llamada "COVID-19".

La variacion (disminucion) de 14.5 mdp en el
rubro de otros ingresos y beneficios se debid
a la disminucién de la utilidad cambiaria,
principalmente.

Las variaciones de los egresos en el capitulo
de servicios personales cuyo aumento en
2021 fue del orden de 17.7 mdp, se explica
por el aumento en el monto de las aportacio-
nes al plan de pensiones por 19.8 mdp res-
pecto a 2020 principalmente.

Por lo que al capitulo de los materiales y su-
ministros se refiere, hubo una disminucidon
respecto a 2020 de 2.3 mdp, derivado del
cierre del comedor de los empleados durante
todo el ejercicio 2021 y la reduccién al mi-
nimo de eventos en la institucion por las res-
tricciones impuestas por el Gobierno Federal
respecto a la movilidad de la poblacién para

El Colegio de México, A.C.

prevenir los contagios de la pandemia que
afecta al pais.

En el caso de los servicios generales hubo un
aumento con respecto a 2020 por 60.6 mdp
(53.0 por ciento) se explica por el registro en
este capitulo del pago del seguro de gastos
médicos mayores y de vida por 26.0 mdp, el
incremento en el pago de honorarios asimi-
lados a salarios y los gastos de investigacion
por 9.2 mdp con cargo a la cuenta de estu-
dios e investigaciones y las erogaciones ori-
ginadas por el cambio de cableado en las ins-
talaciones de la institucion por 7.6 mdp,
principalmente.

La variacion porcentual 2021/2020 de los in-
gresos sobre los egresos resulta de comparar
-1.4 mdp correspondientes a 2021 contra -
0.5 mdp del afio 2020, la variacion porcen-
tual es por -180.0 por ciento.

El estado de variaciones en la hacienda pu-
blica (Anexo Ill) refleja los valores que inte-
gran el patrimonio al inicio y al final del afo.
El patrimonio esta compuesto de las aporta-
ciones iniciales, las donaciones de acervo que
recibe la biblioteca, las aportaciones del Go-
bierno Federal representadas por los recur-
sos autorizados en los programas de inver-
sion anuales, la actualizacién de los valores
de los bienes muebles e inmuebles mas el re-
sultado acumulado de los ingresos sobre los
egresos que se muestra en los estados de ac-
tividades anuales (Anexo I1). Este aumento de
54.0 mdp, es decir, paso de 1,112.9 mdp de
2020 a 1,166.9 mdp al cierre de 2021 se ex-
plica por el registro del acervo recibido por
donaciones a la Biblioteca Daniel Cosio Ville-
gas de 0.2 mdp, el aumento de la revalua-
cién del valor catastral del inmueble por 23.3
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mdp, las aportaciones efectuadas por el Go-
bierno Federal por 31.9 mdp vy la insuficien-
cia, mostrada en el Anexo ll, de -1.4 mdp.

f. El estado de flujos de efectivo (Anexo IV), re-
fleja las disponibilidades al inicio y al cierre
de 2021, es decir, muestra el origen y aplica-
cion de los recursos de la institucién durante
el periodo informado.

Con los recursos generados por la operacién
de 42.3 mdp, las aportaciones del Gobierno
Federal por 31.9 mdp y la adquisiciéon de
bienes muebles e inmuebles por 39.7. mdp,
se determind un aumento en el efectivo y
equivalentes por 34.5 mdp, que sumado al
saldo inicial de 141.7 mdp muestra las dis-
ponibilidades al final del ejercicio que esta
indicada en el estado de situacién financiera
de 176.2 mdp (ver Anexo ).

2.2.1. Inventario de bienes inmuebles y muebles.

Los bienes inmuebles y muebles representan los
principales valores en cuantia de los estados fi-
nancieros (53 por ciento) y estan compuestos
por el mobiliario y equipo, biblioteca, equipo de
transporte, obras de arte, edificio, terreno y
equipo de computo propiedad de El Colegio de
México al 31 de diciembre de 2021.

En el ejercicio 2021 se actualizé el valor del in-
mueble con base en su valor catastral.

Las principales adiciones en los bienes inmuebles
y muebles fueron: construcciones en proceso
(ampliacion de salones de clase), acervo biblio-
grafico, mobiliario y equipo de computo.

A continuacién, se presenta la composicidon de
los bienes inmuebles y muebles, tanto su costo
historico como la actualizacion correspondiente
al 31 de diciembre 2021:

Cuadro no. 11
Activo fijo al 31 de diciembre de 2021

(millones de pesos)

Valor
Historico Reexpresion Total

Edificio 132.672 204.439 337111
Terrenos 0.019 293.569 293.588
Equipo de computo 89.100 0.723 89.823
Mobiliario y equipo 75.201 4440 79.641
Maquinaria y equipo 28.884 0.072 28.956
Equipo de transporte 2.536 0.043 2.579
Biblioteca 243.431 238.030 481.461
Obras de arte 5.400 0.363 5.763
Construcciones en proceso 25.766 25.766
Subtotal 603.009 741.679 1,344.688
Depreciacion acumulada (191.044) (80.215) (271.259)

Total 411.965 661.464 1,073.429
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2.2.2 Plan de pensiones complementarias.

El Colegio de México, A.C.

La reserva técnica determinada en 2021 por Wi-
llis Towers Watson, S.C. presenta los valores si-
guientes:

Cuadro no. 12
Valuacién actuarial Plan de pensiones por jubilacion, beneficios de retiro y
primas de antigiiedad al 31 de diciembre de 2021
(millones de pesos)

2019 2020 2021
Reserva Técnica 742.7 825.5 745.0
Fondeo 292.7 313.8 350.1
Pasivo Neto 450.0 511.7 394.9

El costo anual de los ejercicios 2021, 2020 y 2019
fue de 45.7 mdp, 39.9 mdp y 44.6 mdp respec-
tivamente. El registro del costo del periodo se re-
conoce en los gastos de operacidon con la excep-
cion de que el reconocimiento de dichos pasivos
no implique la determinacion de un resultado del
aho de naturaleza desfavorable. Derivado de la
restriccion indicada, la parte del pasivo que no se
registra contra los gastos de operacién, se reco-
noce como un activo intangible en el estado de

situacién financiera, asi como en las respectivas
cuentas de orden contables.

Los recursos, invertidos en el mercado de valo-
res, tienen su origen en las aportaciones del per-
sonal, de la institucion y de los recursos sectoria-
les que se acordaron con la Secretaria de Educa-
cién Publica y fueron autorizados por la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico como sigue:

Cuadro no. 13
Inversiones en valores del plan de pensiones al 31 de diciembre de 2021
(millones de pesos)

ACUZ";;‘:"“ 2019 2020 2021 Total
Aportaciones del personal 829 2.7 13.5 3.6 102.7
Aportaciones Colmex 69.2 13.0 15.5 4.8 102.5
Aportaciones Gobierno Federal 2129 79.8 21.1 36.3 350.1
Total 365.0 95.5 50.1 44.7 555.3

A continuacién, se muestra la integracion de las
aportaciones de 2021 (millones de pesos):
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Cuadro no. 14
Integracion de las aportaciones de 2021
(millones de pesos)

Gobierno Personal e

Federal Institucién
Aportaciones 313 18.6
Rendimientos 259 6.4
Pagos efectuados -35.6 -1.9
Traspasos recibidos 14.7 -14.7
Total 36.3 8.4

Las aportaciones estan invertidas en contratos
de intermediacion bursatil con una estrategia de
largo plazo. EI mandato suscrito con los opera-
dores contempla las caracteristicas que deben
observarse en la estrategia de inversion, es decir,
en acciones, se permite hasta un 30 por ciento
con un plazo méaximo de 30 afios y en el mercado
de deuda, 70 por ciento.

BlackRock México administra dos contratos. Uno
de los contratos contiene el portafolio que se
compone de las aportaciones del personal y de
las aportaciones que en reciprocidad aporta El
Colegio de México (contribucion definida). Tales
aportaciones estan invertidas en el mercado de
deuda (renta fija con diferentes plazos) y contie-
nen inversiones en diversos sectores, papel gu-
bernamental, papeles privados y sociedades de
inversion. Actualmente el fondo invertido en este
contrato asciende a 205.2 mdp. El rendimiento
real de este contrato en este ejercicio, conside-
rando la inflacion fue de -3.86 por ciento; el ren-
dimiento nominal fue de 3.21 por ciento.

Las aportaciones del Gobierno Federal se admi-
nistran con un segundo contrato, cuya composi-
cion del portafolio es de un 30 por ciento en el
mercado de capitales y el 70 por ciento restante
en el mercado de deuda. Los recursos de este
contrato al cierre de 2021 ascendian a 113.0

mdp invertidos en sociedades de inversion co-
mun (en su parte variable) y en diversos sectores,
papel gubernamental, papeles privados, socie-
dades de inversion de deuda y efectivo. En el
caso del mercado de capitales, la inversion es de
34.0 mdp. Por lo que al mercado de deuda se
refiere, se tienen invertidos a esta fecha 79.0
mdp. El rendimiento nominal anual de este con-
trato fue de 6.58 por ciento y descontando la
inflaciéon oficial (7.36 por ciento) el rendimiento
real es de -0.72 por ciento.

Franklin Templeton Investment especialista en el
manejo de portafolios de inversién patrimonial,
maneja el 29.2 por ciento de los activos del plan
que son parte del fondo de beneficio definido. El
57.3 por ciento restante es manejado por Bla-
ckRock y SC Asesores de Inversiones Indepen-
dientes el 13.5 por ciento. Los recursos que ma-
neja Franklin Templeton al cierre de 2021, as-
cienden a 161.9 mdp invertidos en un contrato
de intermediacion abierto en Casa de Bolsa Ba-
norte IXE, SA de CV. por 53.2 mdp y en otro con-
trato en una Sociedad Operadora de Fondos de
Inversion del propio administrador por 108.7
mdp. En la estrategia de inversion se tiene el
30.9 por ciento en el mercado de capitales, lo
que representa 50.0 mdp. Porlo que al mercado
de deuda se refiere, se tienen invertidos 111.9
mdp en instrumentos de inversion tales como

20



Informe Administrativo 2021

El Colegio de México, A.C.

FIBRAS, deuda gubernamental flotante e indi-
zada, deuda corporativa, estatal y la liquidez en
instrumentos gubernamentales. Estas inversio-
nes tuvieron un rendimiento nominal anual de
9.51 por ciento que descontada la inflacion pro-
dujo un rendimiento real del 1.87 por ciento.

Los recursos que maneja SC Asset Management
Asesores Financieros Independientes, S.A. de

Cuadro no.

C.V. al cierre de 2021, ascienden a 75.2 mdp in-
vertidos en un contrato de intermediacién
abierto en Actinver Casa de Bolsa. Esta inversion
tuvo un rendimiento anual de 4.42 por ciento
que descontada la inflacion produjo un rendi-
miento real del -2.74 por ciento.

Las tasas anuales de rendimiento nominales que
estas inversiones han tenido se muestran a con-
tinuacion (porcentajes):

15

2019 2020 2021

Aportaciones del personal e institucionales

10.33 8.07 3.21

Aportaciones del Gobierno Federal

11.57 10.87 7.55

Inflacién anual

2.83 3.15 7.36

Las tasas de rendimiento reales que estas inver-
siones han tenido se muestran a continuacién
(porcentajes):

Cuadro no.
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2019 2020 2021
Aportaciones del personal e institucionales 7.29 477 -3.87
Aportaciones del Gobierno Federal 8.50 748 0.18

Como se observa en el cuadro anterior, las tasas
de rendimiento reales produjeron un rendi-
miento positivo en los ejercicios mencionados,
excepto en el gjercicio 2021, particularmente en
las aportaciones del personal e institucionales.

2.2.3 Aspectos fiscales.

El Colegio de México es sujeto al pago, entre
otros, de los impuestos, al valor agregado y so-
bre la renta (en su caracter de retenedor y como
causante en caso de determinarse remanentes
distribuibles).

Por lo que al impuesto al valor agregado se re-
fiere, las declaraciones mensuales definitivas fue-
ron presentadas en tiempo y forma durante el
gjercicio 2021. A partir del ejercicio 2020 las do-
natarias autorizadas estan exentas del traslado
del IVA por los ingresos que obtienen por la
prestacion de servicios, enajenacién de bienes y
por el uso o goce temporal de bienes principal-
mente. Por lo tanto, en el actual ejercicio se pro-
cedié Unicamente a acreditar el IVA de las ero-
gaciones efectuadas en aquellos proyectos
donde se habia trasladado el IVA por las aporta-
ciones recibidas anterior a la entrada en vigor de
esta reforma tributaria.
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A la fecha se tienen contratos de servicios en el
desarrollo de proyectos de investigacion grava-
dos para efectos del impuesto al valor agregado,
con 39 de los 68 aportantes o financiadores.

Para los contratos de servicios se observan los
supuestos de la ley en la materia para la admi-
nistracion y control de los mismos.

Las declaraciones mensuales de los impuestos
federales para el pago de las retenciones efec-
tuadas a los empleados y a terceros (honorarios
profesionales principalmente) fueron presenta-
das en tiempo y forma al Sistema de Administra-
cion Tributaria, asi como las informativas (men-
suales y anuales) para el cabal cumplimiento de
las obligaciones fiscales.

En mayo de 2021 se cumplié también con la obli-
gacion establecida para las donatarias autoriza-
das de incorporar en el portal de transparencia
del SAT la informacién financiera del ejercicio
2020 que permite conservar el status de donata-
ria autorizada.

Al 31 de diciembre de 2021, El Colegio no pre-
senta contingencia fiscal alguna.

Para el gjercicio 2021 se obtuvo la condonacién
del impuesto predial y los derechos por suminis-
tro de agua por 10.0 mdp y 1.1 mdp respectiva-
mente (estos importes incluyen actualizacion y
recargos).

2.24 Sistema de control presupuestal y con-
table (GRP).

En octubre de 2020 se suscribio el contrato de
mantenimiento basico, asesoria y soporte re-
moto del sistema integral Net Multix GRP con
Unix Help, S.A. de C.V. para el gjercicio 2021, con
un costo de $613,200.00 pesos mas el impuesto

al valor agregado. En general la empresa ha cum-
plido con las garantias y con los términos con-
venidos y por nuestra parte hemos cubierto la
contraprestacion pactada, una y otras partes he-
mos cumplimentado los términos suscritos en
tiempo y forma para la operacion del sistema
contable presupuestal.

En enero de 2021 también se solicité a la em-
presa la instalacion de la estructura de las matri-
ces ingreso gasto y la migracion de la base de
datos Linux / Oracle.

Por otra parte en mayo 2021 también se incor-
poraron en el moédulo de ndmina las funciones
para emitir los comprobantes fiscales digitales y
los recibos de pago que indican los contratos co-
lectivos y el envio automatico al personal, a tra-
vés del correo electronico.

2.2.5 Otras actividades.
2.2.5.1 Auditoria externa.

Para el ejercicio del 2021 se contraté como audi-
tor externo al despacho Salles Sainz — Grant
Thornton, SC para llevar a cabo los servicios de
auditoria externa en El Colegio de México.

Los servicios recibidos estan relacionados con los
estados financieros auditados y el dictamen fis-
cal de las contribuciones locales del ejercicio
2021.

En la coordinacién de los trabajos relacionados
con la auditoria externa, el area financiera en-
tregd, aclard y explico las principales variaciones
de la informacién contable requerida por el Des-
pacho Externo y coordind las reuniones con las
diversas areas auditadas para obtener la opinion
del auditor externo.
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2.2.5.2 Cuenta Publica 2021.

Con los reportes auditados como fuente de in-
formacion, se elaboro, en la parte que corres-
ponde al aspecto financiero, la Cuenta Publica
2021 de El Colegio de México ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico atendiendo los li-
neamientos para el efecto.

2.2.5.3 Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos.

El PTAR es en observancia a los acuerdos publi-
cados en el Diario Oficial de la Federacién el 10
de julio de 2010 y 3 de noviembre de 2016, en
los cuales se emiten Disposiciones en Materia de
Control Interno para las dependencias y entida-
des de la administracién publica federal.

Durante este ejercicio se reporta que se mantie-
nen los riesgos correspondientes a la Direccion
de Publicaciones y a la Secretaria Administrativa.
En resumen, los riesgos sefialados siguen vigen-
tes, se les da seguimiento y en la evaluacién 2021
se mantienen en el mismo status.

2.3. CONCLUSIONES

a. Los reportes financieros presentan razona-
blemente en todos sus aspectos importantes,
la situacién financiera de El Colegio de Mé-
xico al 31 de diciembre de 2021, sus activida-
des, las variaciones en la hacienda publica y
los flujos de efectivo en el afio que presenta
este informe. Esta informacion se comple-
menta con las razones financieras (Anexo V)
que se resumen a continuacion:

e La razdn de liquidez y del acido indican
una adecuada disponibilidad de recursos
econdmicos para solventar las obligacio-
nes de corto plazo, mostrando que en

2021 por cada peso que se adeuda se tie-
nen 1.19 pesos para pagar de forma in-
mediata. Incluidos los inventarios esta re-
lacion se incrementa a 1.60 pesos.

e Larotacion de la cartera de publicaciones
indica que las ventas a crédito se recupe-
ran en promedio cada afio y medio. La
institucién tiene su area dedicada a la la-
bor editorial que produce los libros con
temas especializados que se desplazan
de acuerdo con el ritmo de produccion.
En la distribucion esta subordinado a las
practicas de los principales distribuidores
para vender las publicaciones. Establecer
politicas de crédito (montos y plazos) es
una tarea compleja.

e Esta razon financiera (rotacion de inven-
tarios) muestra un exceso de inventario
de libros y revistas. Su desplazamiento o
venta requiere del largo plazo, por lo
tanto, se tiene una sobreinversion en la
produccion de libros. Debido a que uno
de los objetivos de la institucion es la di-
fusion de la cultura, esta observacion se
ve atenuada, pero es conveniente evaluar
la rentabilidad o posible demanda en el
mercado de las publicaciones editadas,
para no tener una cantidad importante
de recursos estaticos que se pueden ca-
nalizar a otra actividad.

e El apalancamiento de la institucion es ra-
zonable, las obligaciones representan el
39.0 por ciento del total de los activos,
reflejando una situacién financiera sélida
para el desarrollo de las actividades de El
Colegio de México.

b. En 2018 las aportaciones efectuadas al plan
de pensiones fueron por 82.9 mdp. En 2019
las aportaciones al plan ascendieron a 20.6
mdp. En 2020 las aportaciones efectuadas al
plan son por 32.4 mdp. En 2021 las aporta-
ciones efectuadas al plan son por 52.3 mdp.
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El mantenimiento éptimo del plan de pensio- gacion, extension y difusion de su actividad aca-
nes deberia ser el costo anual del periodo, sin démica y administrar sus recursos para la aten-
embargo esto supondria un aporte adicional ciéon de sus compromisos y responsabilidades.
no previsto.

c. El Colegio de México no tiene contingencias
fiscales de afios anteriores ni al 31 de diciem-
bre de 2021.

Para el ejercicio 2021 se obtuvo la condona-
cion del impuesto predial y los derechos por
suministro de agua por 10.0 mdp y 1.1 mdp
respectivamente.

En lo relacionado con las declaraciones infor-
mativas mensuales y anuales, se han presen-
tado en tiempo y forma a las instancias res-
pectivas a través de los portales electrénicos
del SAT que son establecidos para el efecto.

Se concluye que en materia fiscal El Colegio
de México ha cumplido con la atencidén y ob-
servancia de los supuestos legales que le son
aplicables.

d. El Colegio de México reconocio en registros
contables el valor del terreno y edificio a su
precio catastral, en términos de lo dispuesto
en el articulo 27 de la Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental, en la cual se mani-
festd la obligacion en materia de patrimonio
de levantar un inventario fisico de los bienes
inmuebles conciliado contra la contabilidad y
que no fuera el valor de los inmuebles menor
al catastral.

En resumen, El Colegio de México es una organi-
zacion en marcha, cumpliendo con el objeto so-
cial para el que fue creado, afo con afo le es au-
torizado un presupuesto de egresos que le per-
mite atender las funciones de docencia, investi-
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Il DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

3.1. INTRODUCCION

La Direccion de Recursos Humanos tiene a su
cargo los sistemas de ingreso, contratacion y
promocion del personal administrativo y direc-
tivo de la institucion; procesa las néminas de sa-
larios; coordina las relaciones laborales colecti-
vas e individuales, y administra los programas de
prevision social que se otorgan a la comunidad
de El Colegio de México.

Para cumplir con sus funciones la Direccién de
Recursos Humanos cuenta con los departamen-
tos de Personal Académico, de Personal Admi-
nistrativo y un area técnica para el procesa-
miento de las ndminas de salarios. La base de
datos de la Direccién de Recursos Humanos
atiende los requerimientos de informacion in-
terna — sistema contable presupuestal, estadisti-
cas, directorios, registros auxiliares, etc. — asi
como los requerimientos de informacién externa
(/SSSTE, FOVISSSTE, SAR, SEP, SHCP, INAI, entre
otros).

3.2 ACCIONES Y RESULTADOS

3.2.1. Incrementos salariales y revisién del con-
trato colectivo de trabajo.

En materia de relaciones laborales, se resolvio el
emplazamiento a huelga que formuloé el Sindi-
cato Gremial de Profesores Investigadores de El
Colegio de México (S/IPRINCOLMEX), de la revi-
sion integral del Contrato Colectivo de Trabajo,
en los términos siguientes: en materia salarial, se
otorgd un incremento general de 3.4 por ciento
al tabulador de salarios del personal académico

y la revision de diversas prestaciones que repre-
sentaron el 1.8 por ciento. El incremento pro-
medio acumulado para los salarios tabulares del
personal académico es de 29.6 por ciento du-
rante el periodo 2016 — 2021.

Cuadro no. 17
Porcentaje de incrementos salariales al
personal académico.

Anos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
3.15 4.25 4.5 55 5.4 34 29.6

El emplazamiento a huelga formulado por el Sin-
dicato Unico de Trabajadores de El Colegio de
México (SUTCOLMEX), con motivo de la revision
anual de salarios se suscribié un convenio en los
términos siguientes: se otorgd de un incremento
general del 3.4 por ciento al tabulador de sala-
rios del personal administrativo. Se mantuvo el
importe de los vales de despensa en $4,200.00
mensuales y se otorgd un pago Unico de
$19,265.00 para cada trabajador administrativo.
El incremento acumulado del periodo 2016 —
2021 es de 30.1 por ciento.

Cuadro no. 18
Porcentaje de incrementos salariales al
personal administrativo

Anos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

3.15 4.25 4.5 6.3 54 34 30.1

3.2.2. Proceso de renovacion de la planta aca-
démica y administrativa (Plan de Pensio-
nes Complementarias para el Personal de
El Colegio de México).

Durante el afio 2021, continuaron las acciones
del Plan de Pensiones Complementarias para el
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Personal de ElI Colegio de México (PPCP-
COLMEX). Se realizaron los tramites de jubilacion
de 3 profesores y 2 trabajadores administrativos.
Considerando el afio de inicio del plan de pen-
siones (2005), los retiros acumulados suman un
total de ochenta y nueve académicos (incluye ba-
jas por defuncion), que comprenden la totalidad

de beneficiarios del Plan de este grupo de per-
sonal, Asimismo, treinta y ocho administrativos
(incluye bajas por defuncién), recibieron el bene-
ficio por su afiliacion al PPCP-COLMEX.

El nimero de personal jubilado que se ha incor-
porado por afio al plan, se muestra en el cuadro
siguiente:

Cuadro no. 19
Personal académico jubilado en el PPCP - COLMEX

Anos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

10 5 9 2 3 7 6 3

La consolidacién del Plan de Pensiones Comple-
mentarias como una estrategia para renovar la

5

8 4 2 9 7 6 3 89

planta laboral académica y administrativa se re-
fleja también cada afio en las edades promedio
del personal de la institucion:

Cuadro no. 20
Edad promedio del personal académico

Anos
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
55.92 5554 5429 53.61 5392 5394 5464 54.69 5453 5482 5466 5211 5354 5211 5134 5263

Cuadro no. 21
Edad promedio del personal administrativo

Anos
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4913 4794 4648 4648 4696 47.11 46.54 46.52 469 46.84 4799 4565 4842 4636 46.69 48.57

El financiamiento total del plan al 31 de diciem-
bre de 2021 es de 555.2 mdp, de los cuales
205.1 mdp provienen de las aportaciones de los
afiliados y de El Colegio. El importe total pagado
durante 2021 por concepto de la pension com-
plementaria a cargo del Plan de Pensiones Com-
plementarias para el Personal de El Colegio de
México fue de 35.3 mdp.

3.3 CONCLUSIONES

Una vez mas se alcanzaron los acuerdos con las
organizaciones sindicales respecto a las condi-
ciones de trabajo y los incrementos salariales,
dentro de los plazos legales previstos en las nor-
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mas laborales. Se continué con la politica de me-
jorar los ingresos del personal académico y ad-
ministrativo.

El Plan de Pensiones Complementarias para el
Personal de El Colegio de México se sigue con-
solidando como la principal estrategia para re-
novar la planta académica y administrativa y asi
lo muestran sus resultados tanto en materia fi-
nanciera como en el nimero de personal que
ejercio su jubilacion.

27



Informe Administrativo 2021
I

El Colegio de México, A.C.

IV. DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

4.1.  INTRODUCCION

Se realizaron las contrataciones de bienes y ser-
vicios institucionales, apegados estrictamente al
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios de El Colegio de Mé-
xico, asi como a la normatividad correspon-
diente.

El ejercicio 2021, se vio marcado por un afio mas
de pandemia sanitaria; en la cual las condiciones
de trabajo presentaron retos importantes para la
correcta operacion diaria de la infraestructura y
servicios basicos de El Colegio de México.

Asi fue, que los trabajos en materia de manteni-
miento a las instalaciones y sistemas contra in-
cendios, deteccion de humos, alertamiento sis-
mico, planta de tratamiento de aguas residuales,
gas, unidades generadoras de aire acondicio-
nado, elevadores, equipos de energia ininte-
rrumpida y reguladores de voltaje, caldera, equi-
pos hidroneumaticos, planta de emergencia y ta-
bleros eléctricos; asi como la ejecucidn de los tra-
bajos de jardineria, aseo y limpieza integral de
instalaciones, fumigacion y retiro de desechos
solidos cumplieron con los estandares razona-
bles de calidad y servicio.

Foto no. 1
El Colegio de México, A.C.

Las labores y actividades se desarrollaron en
condiciones de emergencia sanitaria, sana dis-
tancia y aplicando las medidas preventivas y pro-
tocolos COVID-19 establecidas por las autorida-
des de El Colegio de México.

Las acciones relevantes se detallan a continua-
cion:

4.2. SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Consolidamos la implementacién de medidas de
proteccion al medio ambiente en sus procesos
operativos, en el cuidado, mantenimiento y lim-
pieza a instalaciones, jardineria, fumigacion vy
control de plagas.

Continuamos con el uso de materiales con espe-
cificaciones biodegradables, de baja o nula toxi-
cidad y residualidad que no dafien el medio am-
biente ni a las personas.

La institucion se encuentra en proceso de actua-
lizacion del certificado de calidad ambiental
otorgado por la Procuraduria Federal de Protec-
cién al Medio Ambiente (PROFEPA) al igual que
el certificado de cumplimiento ambiental que
otorga la Secretaria del Medio Ambiente de la
Ciudad de México (SEDEMA).

Realizamos, como cada afio, medidas preventi-
vas de control y de seguridad y estudios ambien-
tales por unidades de verificacion certificadas
por autoridades competentes en la materia so-
bre las Instalaciones de Gas LP, Tierras Fisicas,
Aguas Residuales, Subestaciones Eléctricas y a
los equipos sujetos a presion (Caldera).
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Foto no. 2
Mantenimiento a caldera

Continta vigente el titulo de concesion y per-
miso de descarga de aguas residuales para riego
de areas verdes autorizado por la Comision Na-
cional del Agua (CONAGUA).

Cumplimos con la NOM-003 SEMARNAT en la
operacion diaria de la planta de tratamiento de
aguas residuales, su correcto funcionamiento se
encuentra validado por las constancias expedi-
das por laboratorios certificados por la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA).

Actividades realizadas:

e Aplicacion de la NOM-085-SEMARNAT-
2001 relativa a los niveles autorizados
para emisiones a la atmosfera.

e Manejoy retiro, bajo la Norma Ambiental
de Residuos y la separacion de basura or-
ganica e inorganica, ECOCE, empresa am-
biental autorizada para la recoleccion de
PET.

Foto no. 3
Recuperacion de plantas endémicas

Continuamos con el programa de rescate
de la semilla de encino y de especies na-
tivas de la zona, para su recuperacion y
repoblacion.

Foto no. 4
Recuperacién semilla de encino

Produccién de composta con los residuos
por podas naturales y sanitarias a los jar-
dines y arboles lo que permitié su aplica-
cion en jardines, pastos, pedregales y ma-
cetones.

Fumigacion en oficinas e instalaciones de
la Institucion, permitio mantenerlas libres
de plagas y de organismos dafiinos a las
personas, y los productos quimicos utili-
zados cumplieron con las normas oficia-
les mexicanas autorizadas por la Secreta-
ria de Salud.

El retiro para la recoleccion, traslado, ma-
nejo y destino final de los residuos consi-
derados especiales y peligrosos, fueron
realizados por empresas certificadas por
la Secretaria de Medio Ambiente de la
Ciudad de México.

Se retiraron las pilas, celulares y cartu-
chos que concluyeron su vida Util para su
traslado y destino final en los médulos de
captacion del Gobierno de la Ciudad de
México.

Ante la pandemia, se reforzaron las acti-
vidades relacionadas al aseo y limpieza
integral de instalaciones y la sanitizacion
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de todas las areas y ductos de aire acon-
dicionado de El Colegio de México.

e Igualmente se sefalizaron los espacios y
zonas de la Instituciéon para dar cumpli-
miento a las medidas preventivas y pro-
tocolos COVID-19 establecidas por las
autoridades de El Colegio de México

43. ADQUISICION DE BIENES Y
CONTRATACION DE SERVICIOS

Para el afio que se informa se erogaron recursos
por 148.9 mdp, un incremento de 30.9 por
ciento en comparacién con el gjercicio anterior
(35.17 mdp de incremento).

Esquema no. 1
Comparativo de contrataciones
por aio

W2019 m2020 m2021

150.00
100.00

50.00

Miles de pesos

4.3.1 Procesos de compra.

De las adquisiciones y contrataciones realizadas,
el 53.85 por ciento se efectué mediante licita-
cion publica nacional, por un importe de 80.20
mdp. El 31.42 por ciento, se realizé por invita-
cion a cuando menos tres personas, por un
monto de 46.79 mdp.

En total las compras por concurso publico ascen-
dieron a 126.99 mdp, equivalente al 85.27 por
ciento de las contrataciones realizadas por la
institucion.

El Colegio de México, A.C.

Los casos de excepcion, para las adjudicaciones
directas, contemplados en la normatividad y au-
torizados por el Comité de Adquisiciones, Arren-
damientos y Servicios de El Colegio de México,
A.C., ascendieron a 18.22 mdp, correspondien-
tes al 12 por ciento.

Esquema no. 2
Adquisiciones directas por areas

mDSG mDF mCSC mBIB mRH

37%

18%
7%

Notas: DSG: Direccion de Servicios Generales, DF: Direccion de Finanzas, CSC: Coordina-
cion de Servicios de Cémputo, BIB: Biblioteca, RH: Direccion de Recursos Humanos.

Las compras menores realizadas por adjudica-
cién directa ascendieron a 3.76 mdp, el 2.65 por
ciento

4.3.2 Contrataciones plurianuales.

Durante 2021 contamos con los contratos
plurianuales siguientes:

e Renovacion de los servicios de soporte y
mantenimiento de la infraestructura de
red y computo del centro de datos y ad-
quisicion de bienes para la actualizacion
de la conectividad WAN.

e Contratacion del servicio de arrenda-
miento del equipo de cdmputo personal
y portatil, para El Colegio de México A.C,
bajo la modalidad de contrato plurianual

e Contratacion de dos enlaces de 300
mbps cada uno en esquema compartido
hacia las redes internet e internet2 para

30



Informe Administrativo 2021

El Colegio de México, A.C.

El Colegio de México, A.C., bajo la moda-
lidad de contrato plurianual.

e Contratacion del servicio de licencia-
miento de uso de software Microsoft
para El Colegio de México, A.C., en con-
tratacion consolidada con CONACYT vy
los centros publicos de Investigacion.

e Contrataciéon del servicio de manteni-
miento preventivo y correctivo integral a
equipos, edificios e instalaciones.

e Instalacion, implementacion y puesta a
punto de un sistema integral de gestion
de recursos (GRP) en El Colegio de Mé-
xico A.C., bajo la modalidad plurianual
para los ejercicios 2021y 2022.

433 Padron de proveedores.

Permanentemente actualizamos la documenta-
cion de los prestadores de servicios con los que
tenemos relaciones comerciales, verificando los
aspectos administrativos, financieros y legales.

Con esta documentacion garantizamos que la in-
formacion de las empresas sea veraz, oportuna y
confiable.

434 Almacén de papeleria.

En el presente ejercicio y debido a la emergencia
sanitaria de COVID-19 no realizamos adquisicio-
nes de papeleria, articulos de oficina ni materia-
les de limpieza, operamos con los materiales
existentes.

4.4. SERVICIOS GENERALES.

Se realizo de manera satisfactoria la administra-
cion, control y ejecucion de los contratos de ser-
vicios institucionales, destacando las actividades
siguientes:

4.4.1. Remodelacion de espacios.

e Se habilitaron tres aulas de clases am-
plios para dar cumplimiento a las medi-
das sanitarias, dos en la parte baja de Bi-
blioteca y uno mas en el area de salones.

Fotono. 5
Aulas de clase amplias

e Reacondicionamiento del adoquinado en
bahia de acceso a El Colegio de México.

4.42. Ventilacidon de areas comunes.

Igualmente como parte de la atencion de los
Protocolos sanitarios para el COVID-19, se reali-
zaron trabajos de acondicionamiento de espa-
cios para que cuenten con mayor ventilacion na-
tural.

Se intervinieron todos los salones de clase, tanto
del segundo nivel como del quinto, el comedor
general, el comedor de profesores, las salas de
computo, la sala de estudiantes, entre otros.
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Foto no. 6
Salones de clases y comedor general
con ventilacion

4.4.3. Instalaciones eléctricas.

Continuamos proporcionando energia regulada
en las oficinas de Presidencia y otras areas de la
Institucién, sustituimos alrededor de 500 lampa-
ras fluorescentes por ldmparas led en varias
areas de El Colegio de México.

4.44. Subestacion eléctrica.

Se realizaron trabajos preventivos y correctivos a
la subestacion eléctrica principal, en coordina-
cion ante la CFE para el corte de suministro de
energia a nuestras dos acometidas.

4.4.5. Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

Se efectuaron trabajos de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo a las instalaciones del edifi-
cio principal y a su ampliacion, edificio Mario
Ojeda Gomez.

4.4.6. Mantenimiento al tanque de agua ca-
liente.

Se llevaron a cabo los mantenimientos preventi-
vos y correctivos al tanque de agua caliente que

suministra a las dos lineas de vapor del Comedor
General.

4.4.7. Impermeabilizacion de espacios.

Como cada afio, se realizaron trabajos preventi-
vos para evitar filtraciones de agua de lluvia en
las azoteas, domos, terrazas y bajadas pluviales.

4.4.8. Equipos de precision.

Continuamos efectuando mensualmente traba-
jos preventivos, correctivos y de limpieza a todos
los equipos UPS y de Aire Acondicionado de Pre-
cision, sus trabajos de mantenimiento mayor
realizados por ingenieros certificados del fabri-
cante.

4.4.9. Equipo sujeto a presién, Caldera.

Se realizaron los mantenimientos preventivo y
correctivo a la caldera para dar cumplimiento
ambiental a la emisién de particulas a la atmds-
fera.

4.4.10. Desazolve en pozos de absorcion.
Realizamos de manera trimestral el desazolve de

registros, pozos de absorcion, carcamo de aguas
negras y lineas de drenaje.

Foto no. 7
Trabajos de desazolve de pozos de absorcion
y lineas de drenaje
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4.4.11. Equipos de refrigeracion de las camaras
del comedor general.

Como cada afo, se proporciona el servicio a los
equipos de refrigeracion de las camaras de lac-
teos, carnes y basura.

44.12. Planta de Tratamiento de Aguas Resi-
duales (PTAR).

En época de pandemia por COVID-19, y pese al
bajo flujo de agua, se garantizo su correcto fun-
cionamiento, de acuerdo a los estudios certifica-
dos de la calidad del agua para riego de jardines
de acuerdo a la NOM-003 de la SEMARNAT.

4.5. AMPLIACION DE LA CONSTRUCCION
DEL EDIFICIO

El proyecto consiste en la construccion de una
superficie de 2,145.16 m? integrados en el ter-
cero, cuarto y quinto nivel del actual.

Foto no. 8
Proyectos de la ampliacién del edificio sede

Se instalara el Programa de Ciencia de Datos, al
igual que 46 espacios de trabajo para profesores
investigadores visitantes y posdoctorantes y 23
cubiculos para profesores investigadores.

Foto no. 9
Nuevos cubiculos

La contratacion se realizd mediante el procedi-
miento de licitacion publica nacional presencial
por un importe de 51.9 mdp y se estima se con-
cluya la obra a finales de 2022.

4.6. SEGURIDAD Y VIGILANCIA

La institucion ha implementado y actualizado el
sistema integral de seguridad y vigilancia, se han
instalado camaras de IP, que garantizan una me-
jor definicion de las imagenes aportando mayor
seguridad.

Igualmente, nuestro sistema proporciona infor-
macion de los registros de acceso de entrada y
salida de personas, vehiculos, visitantes, presta-
dores de servicios y proveedores a nuestras ins-
talaciones.

Los protocolos de registro digital para objetos
olvidados/extraviados, recorridos matutinos y
nocturnos, asi como de las pernoctas de vehicu-
los, nos proporcionan informacion relevante en
tiempo real, permitiendo una mejor toma de de-
cisiones.

La tecnologia permite el monitoreo las 24 horas

del dia en el interior y perimetro del exterior de
esta institucion académica.

33



Informe Administrativo 2021

El Colegio de México, A.C.

La coordinacién con el personal de la Policia Ban-
caria e Industrial (PBI), a través de consignas (ru-
tinas), recorridos constantes, nocturnos, y repor-
tes diarios de eventos, ha reducido las inciden-
cias de manera importante.

4.7. ASPECTOS LEGALES Y NORMATIVOS.

Se actualiza de manera permanente los procedi-
mientos y documentos que rigen la actuacion de
la Direccién de Servicios Generales, entre otros
los siguientes:

a. Actualizacion permanente y constante de
convocatorias para procedimientos de licita-
cion publica e invitacion a cuando menos tres
personas.

b. Analisis y revision integral de dictamenes téc-
nicos de contratacion para asuntos que por
excepcion se realizaron mediante el procedi-
miento de adjudicacion directa.

c. Revision integral de dictamenes técnicos
para la desincorporacion de bienes muebles,
gue se encuentran obsoletos o en desuso.

d. Orientacidn, asesoria y apoyo a la Coordina-
cion de Servicios de Computo, la Biblioteca
Daniel Cosio Villegas, la Direccion de Finan-
zas, la Direccion de Publicaciones y la Direc-
cion de Recursos Humanos para la instru-
mentacion de procedimientos de contrata-
cion.

471 Auditorias.

Durante el afio que se informa, se atendieron los
siguientes requerimientos solicitados por varios
organos fiscalizadores, como se detalla a conti-
nuacion:

a. Se atendio al Despacho de Auditoria Externa
relativo a la auditoria que realiza al gjercicio
2021, para atender la Cuenta Publica.

b. Requerimientos de auditoria de la Contralo-
ria Interna:

e Seguimiento de la auditoria practicada al
cumplimiento de contratos de prestacién
de servicios, de ejercicios anteriores.

e Elaboracién e integracion de documenta-
cién para la elaboracién de actas de en-
trega-recepcion.

e Auditoria de contratos de adquisicion de
papeleria y materiales de mantenimiento
correspondiente al ejercicio 2021.

e Atencion y entrega de documentacién
relativa al cumplimiento de contratos de
prestacion de servicios, correspondiente
al ejercicio 2021.

472. Asistencia y participacion en Organos
Colegiados.

La Direccién de Servicios Generales participa de
manera activa y forma parte de los Comités si-
guientes:

a. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de El Colegio de México, A.C.

Este 6rgano colegiado sesiono en forma per-
manente durante catorce sesiones, doce or-

dinarias y dos extraordinarias.

b. Comité de Obras y Servicios de El Colegio de
México, A.C.

Este Comité sesiond en cuatro ocasiones de
manera ordinaria.

c. Comité de Desincorporacion de Bienes Mue-
bles de El Colegio de México, A.C.
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Este Comité sesiond en dos ocasiones, para
realizar la desincorporacion y baja de bienes
muebles no utiles.

4.8. ACTIVIDADES OPERATIVAS

La Direccion de Servicios Generales tiene tam-
bién como parte de sus funciones las siguientes:

a. Solicitar, analizar, revisar y autorizar cotiza-
ciones, facturas, tramites de pago, capturay
validacién de informacién en el sistema con-
table-administrativo GRP.

b. Elaborar, revisar y formalizar pedidos, érde-
nes de trabajo y contratos para la adquisicion
de bienes y servicios.

c. Revisar y validar diversos expedientes, entre
ellos, licitaciones publicas, invitaciéon a
cuando menos tres personas, y documentos
relativos a los Comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, Comité de Obra
y Servicios Relacionados con los mismos y
Comité de Proteccion Civil.

4.9. CONCLUSIONES

La Direccidn de Servicios Generales aplica estric-
tamente el marco normativo y cumplimiento de
las leyes y reglamentos, lo que ha propiciado
procesos transparentes que han concluido con
contrataciones satisfactorias.

El aumento cada vez mayor de requisitos norma-
tivos y especificaciones técnicas exigen que los
procesos de compra y de desincorporacion sean
mas especificos, y requiere de profesionalizacion
y/o capacitacion de nuestro equipo de trabajo.

Las instalaciones, edificios y equipos, se conser-
van de manera razonable debido a la atencion

constante y periddica de los mantenimientos pe-
riddicos, lo que genera condiciones de seguridad
e higiene y de trabajo aceptables para la comu-
nidad.
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V. COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO

5.1 INTRODUCCION

La Coordinacion de Servicios de COmputo tiene
como principal objetivo apoyar la docencia, la in-
vestigacion y la operacion de servicios tecnolo-
gicos a través del desarrollo y la actualizacion de
recursos digitales y de Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicacion, asi como el disefio para
la implementacién e innovacién de herramientas
tecnoldgicas con el proposito de seguir enfren-
tado de manera eficiente las necesidades de El
Colegio de México.

En el mismo sentido, es la encargada de la segu-
ridad informatica fisica y l6gica, asi como la res-
ponsable de asegurar la disponibilidad de la in-
fraestructura tecnoldgica y la informacion digital.

Durante el afio 2021, se continud con los progra-
mas y campafias de capacitacion para el uso de
herramientas tecnoldgicas para las distintas co-
munidades, logrando consolidar diferentes siste-
mas migrando de un escenario en papel a lo di-
gital, priorizando la funcionalidad, administra-
cion y seguridad de la informacion.

A lo largo del afio, las actividades de la Coordi-
nacion de Servicios de Cémputo fueron evolu-
cionando y adaptandose a los requerimientos de
la comunidad.

5.2 CREACION, GESTION Y APOYO A
PROYECTOS

A través del Departamento de Sistemas (SIS) du-
rante el afio se concluyeron 10 proyectos nue-
vos: siete administrativos y tres académicos, de

los cuales se destaca el sistema de £spacios ins-
titucional que integra las reservaciones de aulas
de clase, laboratorios y espacios para eventos, asi
como el sistema de Votaciones automatizado.
(Anexo VI)

Por parte del Departamento de Sistemas de In-
formacion Geografica (SIG), se atendieron 25
proyectos, de los cuales fueron: uno de apoyo,
ocho articulos, nueve libros, cuatro proyectos de
investigacion y una tesis. (Anexo VII)

Por parte del Departamento de Redes y Teleco-
municaciones, se proporciond el apoyo para el
desarrollo, migraciéon y modificacion de 6 sitios
web y la gestion de un total de 124 sitios.
(Anexo VIII)

En 2021 se desarrollaron un total de 44 proyec-
tos nuevos

5.3 SERVICIOS

Derivado de la pandemia COVID-19, la Coordi-
nacion de Servicios de CoOmputo reforzé y con-
solido servicios en ambientes digitales. Las acti-
vidades con herramientas digitales permitieron
continuar con el trabajo de forma hibrida, virtual
y presencial, considerando recursos de hardware
y software, capacitacién de la comunidad acadé-
mica, estudiantil y administrativa y sobre todo
asegurar el manejo de informacion de forma se-
gura.
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5.3.1 Atencién directa a usuarios'.

El nUmero de servicios atendidos y porcentaje se
muestra a continuacion:

5.3.1.1 Votaciones digitales

Se dio uso de los dos sistemas desarrollados,; el
primero sobre el sistema de software libre, Lime-
Survey, programando la aplicacién en los servi-
dores de El Colegio de México por la Coordina-
cion de Servicios de Computo, el segundo por el
desarrollo propio diseflado y estructurado por el
Departamento de Sistemas de la Coordinacion
de Servicios de Computo, en este ultimo consi-
der6 la capacitacion para el uso y programacion
de forma autonoma, en este afio se concluyo la
configuracién de acuerdo a las necesidades para
el uso de cada Centro. En ambos casos se consi-

deraron los atributos de: autenticidad, accesibili-
dad, anonimato, que fuera certificable y audita-
ble, confiable, compatible y de facil uso y la ve-
racidad de la informacion.

En total se tuvieron 36 votaciones, de las cuales
se enviaron 1,496 invitaciones y fueron votadas
1,041.

Directamente con el Centro de Estudios Histori-
cos, se utilizé el mismo sistema para realizar 20
encuestas. (Anexo IX)

5.3.1.2 Uso y capacitacién de las plataformas
de colaboracién digitales y campafas
de concientizacién.

Para llevar a cabo eventos institucionales, como
clases en linea y trabajo remoto.

Cuadro no. 22
Uso de las plataformas de colaboracion digitales
por la comunidad de El Colegio de México

Plataforma digital Nimero de reuniones

Participantes Otros datos

164,929 usuarios 12,087 equipos activos

Microsoft Teams 28,045 (161,654 usuarios internos y 3,275 invitados) 219,902 horas de uso
Cisco Webex 5,461 48,013 usuarios 6,782 horas de uso
Zoom 1,258 27,140 usuarios 1,863 horas de uso

(1,054 reuniones y 204 seminarios)

BlueJeans 1,329

16,044 usuarios 1,836 horas de uso

Total 36,093 reuniones

Se realizaron dos sesiones de capacitacion
para toda la comunidad en las diferentes herra-
mientas tecnoldgicas a utilizar para sesiones re-
motas y clases en linea. Microsoft TEAMS fue la

1 P . -
Atencion directa a usuarios: Corresponde a las solicitudes que el usua-
rio hace de manera directa a la Coordinacion de Servicios de Cémputo

256,126 usuarios 230,383 horas

principal plataforma para clases virtuales,
creando de forma automatizada un total de 518
grupos a lo largo del afio.

mediante los departamentos de Servicios Tecnoldgicos Digitales, Siste-
mas, Redes y Telecomunicaciones y Sistemas de Informacién Geografica.
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Se realizaron a lo largo del afio, cinco campaias
de concientizacion orientadas a la proteccién de
los datos y el buen uso del correo electrdnico. Se
tuvo la participacion de 86 personas de la co-
munidad.

Se continu6 con la capacitacion para el uso de la
firma electrénica a las diferentes areas adminis-
trativas, a lo largo del afio se realizaron 11 capa-
citaciones.

Adicionalmente, se impartieron dos cursos en li-
nea sobre Sistemas de Informacion Geogréfica
para el CEDUAy el CEI.

5.3.1.3 Préstamo de equipo de cOmputo para
trabajo en casa.

Profesorado, personal administrativo y clases en
linea (alumnado), sumando un total de 147 equi-
pos de computo 53 y 44 periféricos.

5.3.1.4 Directorio Activo.

El servicio de directorio activo esta catalogado
por parte de la Coordinacién de Servicios de
Coémputo como critico, adicional a la administra-
cion es la gestion de este, manteniendo y creado
los usuarios de la comunidad. En el afio 2021 se
crearon un total de 325 cuentas; la clasificacion
quedé de la siguiente forma: académicos 18, ad-
ministrativos 52, estudiantes 171 y egresados 84.

5.3.1.5 Correo electrénico y antispam.

Derivado de la pandemia, el uso de herramientas
de comunicacidon crecié exponencialmente, uno
de ellos fue el correo electrénico, por lo que se
incremento6 la seguridad para el paso de los co-
rreos validos y bloqueo y seguimiento de posi-
bles ataques. La cantidad de correo electrénico
enviado a lo largo del afio fue de 722,973 y un

total de 3,557,93 recibidos. Respecto a los co-
rreos filtrados por el antispam se tuvo un registro
de 804,735 correos.

5.3.1.6  Examenes en linea.

El servicio de examenes en linea se encuentra
consolidado y se ha ido mejorando a lo largo del
aho. En el 2021 se realizé un total de seis exa-
menes para atender la participacion de 958 as-
pirantes.

5.3.1.7 Servicios audiovisuales.

En el ano 2021, incrementaron los servicios au-
diovisuales, se atendieron 136 sesiones de
streaming, 354 videoconferencias (eventos) y
100 grabaciones de eventos diversos. Las ho-
ras de atencion de todos los eventos fueron
1,611. Se retransmitieron 162 eventos al canal
de YouTube institucional y se tuvo un registro de
156,048 participantes.

5.3.1.8 Atencién a reportes y asesorias.

La atencidén y asesorias que se registraron a lo
largo del afio, fueron de 2,076. Se hizo uso de la
tecnologia para poder atender a la comunidad
que se encontraba a distancia.

5.3.1.9 Acceso remoto.

Se continu6 con el servicio de acceso remoto
para la comunidad de El Colegio, este servicio
no ha sido interrumpido desde inicios de la
pandemia. Al cierre de afio se tuvo un registro
de 135 usuarios activos.
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Esquema no. 3
Servicios atendidos por la Coordinacién de Servicios de Computo

20 encuestas digitales aplicadas

Para las materias del Centro dg’
Estudios Histdricos al final del;f

2,076 atenciones a reportes y asesorias.

semestre. / N }
!
. - . N
36 votaciones digitales aplicadas f;‘f N
‘ / A
Para la eleccién de candidatos de ;’ \\\ 325 altas de cuentas de correo
comisiones y consejos académicos / N\ institucional

de los Centros de investigacion.

Votaciones /
5,461 reuniones Cisco Webex Encuestas
= 48,013 participantes \ Digitnles
= 6,782 horas de uso \.\

= Capacitacién a académicos,
estudiantes y administrativos para su
uso en clases, reuniones y eventos
virtuales.

Atencidn
directa a

Plataformas de usuarios

::;:1:5 reuniones Microsoft B oicoracion
e - Capacitacién

= 164,929 participantes
= 12,087 equipos activos

= Capacitacion a académicos, i \

147 equipos de computo
prestados para trabajo a distancia

/" w53 equipos de computo portatiles
= 44 periféricos (tabletas,

Asesorias / impresoras, mouse, etc.)

Préstamos de
equipo

136 Streaming o
transmisiones en vivo

Equivalente a un total de 395 horas
de atencion del departamento de
Servicios Tecnoldgicos Digitales
(STD).

estudiantes y administrativos para su /’ / \_Investigacion }
uso en clases, reuniones y eventos / | = 1 curso para el CEDUA. '.\ 354 Videoconferencias
virtuales. / | 1 | CEl t
/‘ f " Tcurso para @ : \ | Equivalente a un total de 1,611 horas
- N \ i
5 Campaiias de concientizacion f i ; I de atencion del departamento de
| P / | 1,329 sesiones Blugjeans y 1,258 \ ! Servicios Tecnoldgicos Digitales (STD)

| sesiones Zoom

Pl

= Sobre seguridad en el correo
electrénico institucional.

y Zoom respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia

5.3.2 Atencién indirecta a usuarios.?

En el afo 2021 continud con diversas actividades
que permitieron el eficiente funcionamiento de
la Infraestructura Tecnoldgica con la que cuenta
El Colegio de México.

Analisis de seguridad de servidores ins-
titucionales.

5.3.2.1

Se dio continuidad al programa permanente de
analisis de los servidores con mayor actividad,

Atencion indirecta a usuarios: Corresponde a aquellos servicios que la
Coordinacion de Servicios tiene que gestionar para que los usuarios lle-

= Capacitacién en el uso de BlueJeans en \ |
clases, reuniones y eventos virtuales. |

= 12 reuniones y 38 seminarios en Zoom.

= 16,044 y 27,140 participantes en Bluejeans

100 grabaciones

\ 162 eventos 156,048 participantes.

anticipando acciones correctivas y preventivas,
llevando a cabo mas de 500 tareas de analisis.
5.3.2.2 Infraestructura de seguridad.

El nimero de ataque a los servidores de El Cole-
gio incrementd, sin embargo, no se detectaron
incidentes que afectaran la operacion de las ac-
tividades, a lo largo del afio se atendieron
135,500 ataques.

ven a cabo sus actividades y los cuales estan inmersos para el buen fun-
cionamiento de la infraestructura tecnolégica con la que cuenta El Cole-
gio de México.
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5.3.2.3 Internet.

Los servicios de conectividad hacia Internet e In-
ternet 2 son sustanciales para las actividades dia-
rias de El Colegio de México, actualmente se ges-
tiona Internet redundante a través de dos enla-
ces independientes conectados a dos ruteadores
independientes. La disponibilidad del servicio
durante el afo fue del 99.5 por ciento, conside-
rando que el 0.5 por ciento se debi6 al mante-
nimiento anual. A finales de afio se gestiono el
contrato para los siguientes afios considerando
el incremento al doble de velocidad.

5.3.24 Centro de datos.

El Centro de Datos de El Colegio de México es
gestionado por la Coordinacion de Servicio de
Computo, se hospeda toda la infraestructura de
virtualizacién, comunicaciones y seguridad que
da soporte a los sistemas informaticos para las
actividades académicas, administrativas y opera-
tivas de la institucion. En el afio 2021, se tuvo la
disponibilidad de los servicios en un 99.5 por
ciento, operando en alta disponibilidad, el 0.5
por ciento restante se debid a los mantenimien-
tos programados.

5.3.2.5 Respaldos de informacién

Durante 2021 se ejecutaron un total de 50,210
tareas de respaldo de informacion, y se agrego
un nuevo servicio de respaldo a cuentas de co-
rreo electronico.

5.3.2.6  Mantenimiento.

La Coordinacién de Servicios de Cémputo consi-
dera un plan de mantenimiento anual para toda
la infraestructura y servicios. En el afio gestiona-
ron los siguientes:

- Centro de datos
- Equipamiento audiovisual

Laboratorios de computo

Salas audiovisuales

Telefonia

Sistema contra incendios en los diferen-
tes puntos de equipamiento tecnolégi-
cos

Puntos de acceso red inalambrica
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Esquema no. 4
Principales resultados de los servicios indirectos

Centro de Datos

f \ Modernizacion de los espacios de
\ ensefianza

= Mantenimiento y constante

Filtrado de correo electrénico (Antispam)

actualizacién. El nivel de servicio fue
del 99.5%.

= Monitoreo local y remoto las 24 horas
del dia los 7 dias de la semana de
las condiciones ambientales.

Preservacion de la informacion hospedada
en servidores institucionales

" Continuidad al uso de las herramientas

tecnolégicas de respaldos de informacion.,
= Ejecucion efectiva de 50,120 respaldos.

Infraestructura
tecnolégica

Mantenimiento

"= Supervisién y ejecucién de las
actividades de mantenimiento. )
Laboratorios de computo, salas /"
audiovisuales, telefonia, sistemas /
contra incendios y puntos de acceso )
red inalambrica. /'

Internet e Intemet2 /

= Permitié la utilizacién de los servicios de Internet
como: correo electrdnico, mensajeria
instantanea, redes sociales, foros, sitios de
noticias, recursos académicos, etc.

= 99.5% de disponibilidad del servicio.

54 PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION Y CONTRATOS

ADMINISTRADOS

La Coordinacién de Servicios de Computo admi-
nistré 19 contratos correspondientes a la actua-
lizacion y mantenimiento de la infraestructura
tecnologica de la institucién, licenciamiento,
arrendamiento de equipo de computo y servicio
a revistas. (Anexo X)

De la misma forma, se llevo a cabo 13 procedi-
mientos de contratacion cuyos contratos inicia-
ron en el afio 2022. (Anexo XI)

El nimero de contratos por departamento y tipo
de contratacion se reflejan en la siguiente gra-
fica:

= Inicio de los trabajos para la
modernizacién de los salones
de clase

Atencion
indirecta a
usuarios

Gestion de

Sitios Web

t ,«’: = Se filtré un nGmero mayor de correos
fraudulentos (propaganda, intentos de

extorsién, fraude, virus, etc.).

4,/ Virtual Private Network (VPN) para trabajo
/ remoto :
/' = Se atendid el incremento de usuarios
Sistemas de 4k con uso de la VPN para trabajo
Seguridad remoto.
informatica Firewall / IPS

= Se atendieron 135,500 ataques a lo
‘ largo del afio.

‘Anélisis de seguridad de servidores institucionales
:

= Se continua con el programa de andlisis
de los servidores institucionales. Se han
llevado alrededor de 500 tareas
programadas.

Gestion de Sitios Web

= 124 sitios Web gestionados
= § sitios Web creados
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Esquema no. 5
Numero de contratos administrados y
procedimientos de contratacion por tipo de servicio

19

Contratos
administrados

Servicios Tecnoldgicos Digtales
- Redes y Telecomunicaciones

- Sistemas

Ciberseguridad

2
1 1 1 1
ULU 0 0 000 0o oo

Otros (Revistas, GRP)

Actualizacién Licenciamiento I AT
Infraestructura Infraestructura

Fuente: Elaboracion propia

54.1 Proyectos de infraestructura

En el segundo semestre del afio 2021, la Coordi-
nacion de Servicios de Computo llevé a cabo el
procedimiento de Licitacion Publica Nacional y
Adjudicacion Directa para la instalacion del ca-
bleado estructurado de red de El Colegio de
México, A.C., permitiendo sustituir 850 nodos
de red y la estructura de trayectoria del cableado
el cual permitirad garantizar a largo plazo las co-
municaciones por este medio y servicios nuevos.
El costo total del proyecto fue de 7.63 mdp.

5.5 GESTION DE ADQUISICIONES DE
SOFTWARE Y HARDWARE

Anualmente se gestiona la renovacion de soft-
ware o adquisicion de nuevos productos relacio-
nados a proyectos académicos o que son actua-
lizaciones ya existentes; para 2020 se realizaron
27 renovaciones y 8 adquisiciones. Por parte

13

Procedimientos

de contratacion
realizados

Servicios Tecnoldgicos Digtales
- Redes y Telecomunicaciones

- Sistemas

Ciberseguridad

2 2 2 2

1
000 UJU

Otros (Revistas, GRP)

Actualizacién Licenciamiento L AT
Infraestructura Infraestructura

del apoyo para la gestion de compra de equipo,
se apoy0 a 11 proyectos de investigacion.
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Esquema no. 6
Numero de adquisiciones de hardware y software gestionadas
por la Coordinacién de Servicios de Computo

27 renovaciones
de software
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Software
adquirido y

® 411 para uso de las siguientes
areas: COED (5), Biblioteca (2), .
Presidencia (1), CGA(1), Oficina de
Comunicacién Digital (1), OVI (1)
® 145 institucionales: stata, adobe sign,
zZoom, restream, Mailchimp, Webex,
Antivirus, Microsoft, Atlas Ti
® 1 contratacidn consolidada de Adobe
Creative Cloud para El Colmexy 21
Centros de Investigacidn

B 2 para el uso de proyectos de los
Centros: CEE (1) y CEDUA(1)

B 6 para uso de las areas:COED (1),

OVI (1), Secretaria Académica (1),
Biblioteca (1), CSC{1)y
Publicaciones (1)

Fuente: Elaboracion propia

renovado

bmmmm—— - ==+

Hardware .
adquirido

T accesorios para

préstamo de
accesorios

38

o B 2 c3maras web.
® 2 Teclado y mouse, uno de ellos
para Apple.
® 3 varios (auriculares inaldmbricos y

aldmbricos, memorias USB,
adaptador de tarjetas USB red RJ45)

31 para reparacion
y mantenimiento

B 25 accesorios parala actualizacién de
equipo de computo utilizado por
diferentes dreas de El Colegio: CSC (10),
CEH (3), CEDUA (4), CEI(2), CELL (2),
CEG(1), DRH(1), SGRAL(1)y PUB (1)

B § senvicios de mantenimiento de equipo
de computo de El Colegio de las dreas:
CEAA (1), CEI (1), CELL (1), CEDUA(1),
COED (1)y CSC (1).

Notas: COED: Coordinacion de Educacion Digital, CGA: Coordinacién General Académica, OVI: Oficina de Vinculacion Institucional, CEE: Centro de Estudios Econémicos, CEDUA: Centro de
Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales, CSC: Coordinacion de Servicios de Computo, CEH: Centro de Estudios Histéricos, CEl: Centro de Estudios Internacionales, CELL: Centro de
Estudios Lingtiisticos y Literarios, CEG: Centro de Estudios de Género,, DRH: Direccién de Recursos Humanos, SGRAL: Secretaria General, PUB: Publicaciones, CEAA: Centro de Asia y Africa

5.5.1 Acceso a licenciamiento Stata.

El 28 de julio de 2021 surgio6 la nueva version de
Stata, cambiando de Stata v.16 que se utilizaba a
finales de 2020 y primer semestre de 2021 a la
version 17, motivo por el cual se reenvié por co-
rreo electrénico la informacion para la actualiza-
cion de la misma a los 269 usuarios que utiliza-
ban Stata v.16.

De enero a diciembre de 2021, se registraron
para el uso del licenciamiento de Stata v.17 un
total de 156 personas correspondientes a las
areas de: Administracion (1), Biblioteca (1),
CEAA (3), CEDUA / LEAD (29), CEE / PRAEM
(48), CEH (2), CEI (36), CELL (3), CES / PIEG
(32) y Presidencia (1) a las cuales se les envio el
numero de serie del licenciamiento para su uso

en computadoras personales, los principales mo-
tivos para su uso fueron: para investigacion, ana-
lisis y procesamiento estadistico o de bases de
datos, trabajo de tesis, repaso de conocimientos,
para actividades laborales académicas y para la
imparticion de clases.

En el Anexo XlI se desglosa el nUmero de perso-
nas registradas por centro y perfil.

5.5.2 Licenciamiento de Adobe en contrata-
cion consolidada.

La Coordinacion de Servicios de CoOmputo llevd
a cabo los tramites correspondientes para la re-
novacion de la contratacion consolidada por
un ano del licenciamiento de Adobe Creative
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Cloud y Adobe Pro DC que se tiene en con-
junto con los Centros de Investigacion del
CONACYT, cuya vigencia es del 19 de noviembre
2021 al 19 de noviembre de 2022.

Para este periodo se incluyo en el licenciamiento
que administra la Coordinacién de Servicios de
Computo el Centro de Tecnologia Avanzada A.C.
(CIATEQ), el numero de licencias totales que la
Coordinacién de Servicios de Coémputo adminis-
tra son 274 de Acrobat Pro DCy 358 de Adobe
Creative Cloud, dando un total de 632 licen-
cias.

El Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI) es el unico Centro de Investigacién que
estad incluido a la contratacion consolidada con
una administracion de su propia consola con un
total de 30 licencias (20 de Acrobat Pro DCy 10
de Adobe Creative Cloud).

Este licenciamiento ha beneficiado a 20 Centros
de Investigacion del CONACYT mas El Colegio de
México.

En el Anexo XlII se desglosa por Centro de Inves-
tigacion el numero de licencias totales y por tipo
de software.

5.6 CONCLUSIONES

Durante 2021, la Coordinacion de Servicios de
Computo logré consolidar servicios y tecnolo-
gias que fueron evolucionando derivado de la
pandemia. Permitiendo llevar a cabo actividades
en el formato hibrido, presencial y virtual.

Muchas de las herramientas digitales y desarro-
llos que se pusieron en marcha lograron mejorar

los resultados esperados. Los diferentes forma-
tos de las actividades generan un gran reto res-
pecto a la seguridad de la informacion, sin em-
bargo, es relevante destacar el crecimiento de la
cultura organizacional con respecto al uso co-
rrecto, prevencion y resguardo de la informacion
por parte de toda la comunidad.

En este afo, continuar con la induccion sobre el
uso de la tecnologia fue primordial, y gracias a la
participacion activa y buen uso de las herramien-
tas tecnoldgicas se logré el objetivo definido
para cada desarrollo.
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VI. DIRECCION JURIDICA

6.1 INTRODUCCION

Durante el afio 2021, la Direccion Juridica re-
dactd diversos instrumentos juridicos como son
convenios generales de colaboracién académica
celebrados con diversas universidades, institu-
ciones de educacion superior, Secretarias de Es-
tado y organismos descentralizados, asi como
contratos de obra por encargo, contratos de
coedicién, licencias para el uso no exclusivo de
obras y otros contratos que se encuentran regu-
lados por la Ley Federal del Derecho de Autor.

Ademas, la Direccion Juridica revisé diversas
convocatorias relativas a los procedimientos de
licitacion publica nacional e invitacién a cuando
menos tres personas para la adquisicion de bie-
nes y contratacién de servicios. Asimismo, la Di-
reccion Juridica redacté dictamenes que funda-
mentan la contratacién de bienes y servicios a
través del procedimiento de adjudicacion directa
por excepcion, en los términos de la Ley de Ad-
quisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sec-
tor Publico. Se revisaron las pdlizas de fianzas y
seguros, asi como se aplicaron penas convencio-
nales y deductivas al pago a diversas empresas
que incurrieron en el atraso en las fechas para
proporcionar los respectivos servicios y en la de-
ficiencia en la prestacién de los mismos.

La Direccion Juridica proporcioné asesoria a los
diversos centros de estudios y direcciones admi-
nistrativas que lo requirieron.

La Direccion Juridica participo en la revision inte-
gral del contrato colectivo de trabajo con el Sin-
dicato Gremial de Profesores-Investigadores de

El Colegio de México, asi como en la revision sa-
larial con el Sindicato Unico de Trabajadores de
El Colegio de México. Ademas, se realizaron tra-
mites migratorios y de propiedad intelectual
ante el Instituto Nacional de Migracion, ante el
Instituto Nacional del Derecho de Autory el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad Industrial, res-
pectivamente.

Tuvieron especial relevancia las reducciones del
impuesto predial y derechos de suministro de
agua para el ejercicio fiscal 2021 que se obtuvie-
ron ante la Tesoreria del Gobierno de la Ciudad
de México y el Sistema de Aguas de la Ciudad de
México, respectivamente.

6.2 ESTUDIOSY PROYECTOS
LEGISLATIVOS

La Direccion Juridica elaboré el estudio y pro-
yecto legislativo para la creacion del nuevo Cen-
tro de Estudios de Género, mismo que ya se en-
cuentra previsto en el articulo 4°, inciso h) del Es-
tatuto Organico de El Colegio de México, A.C.

6.3 CONFLICTOS DE TRABAJO

6.3.1 Conflictos colectivos de trabajo.

A finales de 2020, la Junta Federal de Concilia-
cion y Arbitraje notificéd a El Colegio de México
de dos pliegos de peticiones con emplazamien-
tos a huelga formulados por el Sindicato Unico
de Trabajadores de El Colegio de México y por el
Sindicato Gremial de Profesores-Investigadores
de El Colegio de México.
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El Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio
de México (SUTCOLMEX) demandd un incre-
mento salarial. Se dio contestacion en tiempo y
forma al pliego petitorio con emplazamiento a
huelga, llevandose a cabo platicas conciliatorias.
Derivado de ello, con fecha 2 de febrero de 2021,
se celebrd un convenio mediante el cual, El Co-
legio de México otorgd el 3.4 por ciento de in-
cremento general a los salarios del personal ad-
ministrativo. Asimismo, El Colegio de México
otorgd a su personal administrativo la dotacion
de vales de despensa por un monto de $4,200.00
mensuales para cada trabajador y un pago Unico
consistente en la cantidad de $19,265.00.

El convenio y los acuerdos fueron ratificados y
aprobados por la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje el dia 2 de febrero de 2021y, en conse-
cuencia, el Sindicato se desistié del pliego de pe-
ticiones con emplazamiento a huelga.

Por lo que respecta al Sindicato Gremial de Pro-
fesores-Investigadores de El Colegio de México
(SIPRINCOLMEX), éste demando la revision inte-
gral del Contrato Colectivo de Trabajo y un in-
cremento salarial. El pliego petitorio fue contes-
tado oportunamente y como resultado de las
platicas conciliatorias, con fecha 5 de marzo de
2021 se celebrd un convenio, mediante el cual, El
Colegio de México otorgo a partir del dia 1° de
febrero de 2021, el 3.4 por ciento de incremento
general aplicable a todas las categorias del tabu-
lador de salarios del personal académico. Asi-
mismo, El Colegio de México y el Sindicato Gre-
mial de Profesores-Investigadores de El Colegio
de México, acordaron modificar las clausulas del
Contrato Colectivo de Trabajo para el Personal
Académico de El Colegio de México que se pre-
cisan y se contienen en el Anexo Ill, IV y V del
mencionado convenio.

El mencionado convenio se ratificd y se aprobo
por la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje el

dia 5 de marzo de 2021, por lo que el sindicato
se desistié del emplazamiento a huelga.

6.3.2 Conflictos individuales de trabajo.

Juicio laboral nimero 386/2019 entablado por el
C. GASPAR NUNEZ RODRiGUEZ, ante la Junta Es-
pecial Catorce Bis de la Federal de Conciliacion y
Arbitraje.

El Colegio de México dio contestacion a la de-
manda y se esta en la etapa de audiencias para
el desahogo de las pruebas presentadas.

Juicio laboral nimero 523/2018 entablado por la
C. GABRIELA ESTELA PEREZ TAGLE MERCADO,
ante la Junta Especial Catorce Bis de la Federal
de Conciliacién y Arbitraje.

El Colegio de México dio contestacién a la de-
manda en audiencia de conciliacion, demanda y
excepciones y esta en espera de que la Junta se-
fhale fecha de audiencia.

Juicio laboral nimero 195/2013 entablado por el
C. ERASTO MEZA LLANQOS, ante la Junta Especial
numero Siete de la Local de Conciliacion y Arbi-
traje de la Ciudad de México.

El Colegio de México esta en espera de laudo en

el que se absuelva a la institucion de las preten-
siones reclamadas por el actor.

6.4 CONVENIOS FUERA DE JUICIO.

En el 2021 no se celebraron convenios fuera de
juicio.

6.5 JUICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE
AMPARO.

En 2021 no se instrumentaron juicios de carac-
ter administrativo y de amparo.
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6.6 TRAMITES FISCALES

6.6.1 Impuestos locales.

Por lo que hace al gjercicio 2021, se instrumenté
el procedimiento de reduccion fiscal a que hacen
referencia los articulos 283 y 297 del Codigo Fis-
cal de la Ciudad de México vigente para ese afo.
Este tramite se efectud ante la Secretaria de In-
clusion y Bienestar Social en la Direccion General
de Accién Barrial y Comunitaria, para lo cual se
acreditd previamente que El Colegio tuviera el
caracter de una organizacién civil sin fines de lu-
cro y que realiza actividades de desarrollo social
en beneficio de terceros.

Con fundamento en los elementos antes expues-
tos, en el mes de agosto de 2021, se logrd obte-
ner una reduccién al 100 por ciento de Im-
puesto Predial mas el 100 por ciento de actuali-
zaciones y recargos, asi como el 100 por ciento
de Derechos por Suministro de Agua mas el 100
por ciento de actualizaciones y recargos. Conse-
cuentemente, el ahorro que se genero para 2021
fue del orden de $8,630,034.00 por concepto de
Impuesto Predial y de $1'750,000.00 para Dere-
chos por Suministro de Agua.

De no haber modificaciones en la legislacion fis-
cal, se continuara haciendo valer la figura de la
reduccion para los ejercicios subsecuentes, ya
que se han obtenido resultados favorables en un
menor tiempo, lo cual ha evitado contingencias
importantes para la institucion.

6.7 ASUNTOS PENALES

En el 2021 la Direccion Juridica no inicio ningun
procedimiento penal.

El Colegio de México, A.C.

6.8 CONFLICTOS DERIVADOS DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

El dia 9 de junio de 2017, la Direccion Juridica de
EL COLEGIO DE MEXICO recibi6 una notificacion
por parte de la Quinta Sala Regional Metropoli-
tana del Tribunal Federal de Justicia Administra-
tiva relativa a la demanda promovida por la em-
presa "AVALUOS, EVALUACIONES Y
PROYECTOS, S.A. DE C.V.", empresa que super-
visO la obra publica para la construccion de la
ampliacién de la Biblioteca "Daniel Cosio Ville-
gas” con el edificio anexo "Mario Ojeda Gdmez".

Dicha demanda quedd radicada con el numero
de expediente 9590/17-17-05-4 y la empresa su-
pervisora, "AVALUOS, EVALUACIONES Y
PROYECTOS, S.A. DE C.V." impugna “la resolu-
cion administrativa con-tenida en el oficio iden-
tificado con el nimero GC/0200/2017 de fecha
17 de marzo de 2017, que le fue notificado a di-
cha empresa el dia 21 de marzo de 2017 y que
se encuentra signado por el Subgerente de
Construccion de Obra del INSTITUTO NACIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA",
relativa al proceso administrativo de rescision del
contrato numero INIFED-COLMEX-ITP-S-520-
2014 de servicios relacionados con la obra pu-
blica a base de precios unitarios y tiempo deter-
minado de fecha 20 de noviembre de 2014, y
mediante el citado oficio el INIFED resolvié res-
cindir administrativamente el referido contrato.

Ademas, la empresa “AVALUOS, EVALUACIONES
Y PROYECTOS, S.A. DE C.V." impugna “el acta ad-
ministrativa de fecha 20 de abril de 2017 levan-
tada por el INSTITUTO NACIONAL DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA con mo-
tivo del procedimiento administrativo de termi-
nacion y finiquito del referido contrato de servi-
cios relacionados con la obra publica a base de
precios unitarios y tiempo determinado numero
INIFED-COLMEX-ITP-S-520-2014 de fecha 20 de
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noviembre de 2014 y convenios modificatorios.”
En consecuencia, la citada empresa demanda la
nulidad del procedimiento administrativo de res-
cision del contrato antes referido.

En la mencionada controversia, EL COLEGIO DE
MEXICO fue notificado como tercero interesado.
Cabe precisar aqui, que a esta Institucion acadé-
mica no se le imputa hecho propio alguno, por
lo que contesto la demanda en el sentido de que
los hechos provienen del INIFED, por lo que EL
COLEGIO DE MEXICO no intervino en el procedi-
miento rescisorio en cuestion, ni tiene responsa-
bilidad juridica alguna.

Cabe agregar aqui, que el INSTITUTO NACIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA no
contestd la demanda promovida por la empresa
"AVALUOS, EVALUACIONES Y PROYECTOS, S.A.
DE C.V.", ni ofrecio pruebas para acreditar la le-
galidad de sus actos.

Por sentencia 2 de diciembre de 2019 la Quinta
Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa declaré la nulidad de
la resolucion y ordend al INSTITUTO NACIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA FIiSICA EDUCATIVA
pagar a la empresa "AVALUOS, EVALUACIONES
Y PROYECTOS, S.A. DE C.V." las estimaciones
efectuadas por la misma hasta por la cantidad de
$5,693,500.00 (CINCO MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS
00/100 M.N.) al no poder obligar al INSTITUTO
NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
EDUCATIVA a pagar un monto mayor.

Inconforme con dicha sentencia, la empresa
"AVALUOS, EVALUACIONES Y PROYECTOS, S.A.
DE C.V." promovio juicio de amparo el cual re-
cay6 ante el Primer Tribunal Colegiado en Mate-
ria Civil del Primer Circuito bajo el expediente
numero DA 107/2020.

El Tribunal Colegiado neg6 al amparo a la em-
presa en mencion, por lo que quedd firme la sen-
tencia de nulidad de la Quinta Sala Regional Me-
tropolitana del Tribunal Federal de Justicia Admi-
nistrativa, la cual no ha requerido legalmente a la
autoridad INSTITUTO NACIONAL DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA el cum-
plimiento de la misma.

En tales circunstancias, la empresa “AVALUOS,
EVALUACIONES Y PROYECTOS, S.A. DE C.V." pro-
movid recurso de queja el 10 de septiembre de
2021, mismo que no ha sido resuelto.

6.9 REQUERIMIENTOS DE PAGO

Con fecha 19 de septiembre de 2019 la Direccion
Juridica requiri6 a la empresa TURNER
PUBLICACIONES, S. L. el cumplimiento del con-
venio general de coedicidn de las obras que in-
tegran la  Coleccion  Historia  Minima
AL/COLMEX/CGCO/027/2018. El dia 18 de enero
de 2021 la Direccion Juridica recuper6 la canti-
dad de €12,949.49 euros.

6.10 CONTRATOS Y CONVENIOS

Se elaboraron 97 contratos y convenios dividi-
dos de la siguiente forma:

6.10.1 Contratos y/o convenios para la adquisi-
cion y contratacion de servicios.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios de El Colegio de México, la Direccion
Juridica colabor6 con la Direccién de Servicios
Generales y la Coordinacion de Servicios de
Computo en la redaccion de 7 contratos de ad-
quisiciones y 47 contratos de prestacion de
servicios, mismos que se precisan en el Anexo
XIV.
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6.10.2 Contratos y/o convenios de colaboracion
académica.

Uno de los fines de El Colegio de México consiste
en realizar investigaciones en las areas de las
ciencias sociales y humanidades, por lo que es
necesario que celebre convenios con diversas
instituciones nacionales y extranjeras con el fin
de difundir la cultura. En este sentido, la Direc-
cion Juridica redactd 23 convenios de colabo-
racion, mismos que se contienen en el Anexo XV.

6.10.3 Contratos y/o convenios de coedicion.

Otro de los fines de El Colegio de México con-
siste en la produccion de coediciones con casas
editoriales o instituciones con el propdsito de
compartir los gastos de edicion de obras, por lo
que en el afno 2021 se elaboraron 13 contratos
de coedicion los cuales se describen en el Anexo
XVLI.

6.10.4 Contratos de arrendamiento.

El Colegio de México realizd 2 contratos de
arrendamiento. (Anexo XVII)

6.10.5 Contratos varios.

Se celebraron 5 instrumentos juridicos de di-
versa naturaleza, los cuales se refieren en el
Anexo XVIII.

6.11 TRAMITES MIGRATORIOS

Se brindo asesoria a los profesores y estudiantes
extranjeros para regularizar su legal estancia en
territorio mexicano, llevandose a cabo diferentes
gestiones ante el Instituto Nacional de Migra-
cion, con base en el marco legal vigente.

La Direccion Juridica se actualizé conforme a los
nuevos procedimientos establecidos por parte

del Instituto Nacional de Migracion ante la con-
tingencia por la pandemia COVID-19, con el ob-
jeto de poder aplicarlos en beneficio del cuerpo
académico extranjero de El Colegio de México y
de esta manera mantener la legal estancia con-
forme a las calidades y caracteristicas migrato-
rias.

En 2021 se gestionaron 159 tramites migrato-
rios, los cuales se precisan en el Anexo XIX.

6.12 REGISTRO DE DERECHOS
PATRIMONIALES DE AUTOR

La Direccion Juridica llevé a cabo ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor diversos tramites
relativos a la renovacion de las reservas de dere-
cho al uso exclusivo de las revistas de los dife-
rentes Centros de Estudios con el objeto de que
se mantengan vigentes y oponibles ante terce-
ros. Se llevaron a cabo las nuevas reglas de ope-
racion ante el Instituto Nacional del Derecho de
Autor derivado de la contingencia por la pande-
mia COVID-19.

Con fecha 10 de junio de 2021 se presentd ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
el registro de la marca “Historia Minima” El Cole-
gio de México.

6.13 INSTITUTO NACIONAL DE
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En coordinacién con la Unidad de Transparencia
de El Colegio de México, en el afio 2021 se reci-
bieron y contestaron 60 solicitudes de informa-
cion a través del Sistema de Solicitudes (SISI) del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales
(INAl) y 32 solicitudes de informacion a través
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del nuevo Sistema de Solicitudes de Acceso a la
Informacioén (SISAI 2.0) que se implementé a par-
tir de septiembre de 2021.

Se cumplieron con las obligaciones establecidas
en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publicay en la Ley General de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica, a tra-
vés de los formatos contenidos en la Plataforma
Nacional de Transparencia, asi como con diver-
sos requerimientos que envia el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a La Informaciony
Proteccién de Datos Personales.

La informacidn se integrd con el apoyo de todas
las unidades administrativas y académicas de El
Colegio de México, A.C.

En 2021 se presentaron 2 recursos de revision,
los cuales fueron atendidos en tiempo y forma.

Se llevaron a cabo cuatro sesiones ordinarias del
Comité de Transparencia y una sesion extraordi-
naria, las cuales constan en las actas correspon-
dientes.

También se presentd una denuncia ciudadana
misma que se declard infundada por el INAI en
el sentido de que los profesores investigadores
de El Colegio de México, A.C. no tienen la obli-
gacion de realizar declaraciones patrimoniales.

Se implementaron dos nuevas secciones en el
portal de El Colegio de México, A.C,, relativas a
las Denuncias Ciudadanas y a la Proteccién de
Datos Personales de la comunidad.

Se tomaron diversos cursos de capacitacién en
materia de transparencia y proteccion de datos
personales.

Asimismo, a raiz de la emergencia por la epide-
mia de enfermedad generada por el virus SARS-

CoV2 (COVID-19), todos los cursos y sesiones in-
formativas que imparti6 el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a La Informacion y Protec-
cion de Datos Personales se llevaron a cabo en
plataformas electrdnicas, asi como también las
sesiones del Comité de Transparencia de la insti-
tucion.

6.14 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Y RECURSOS DE REVISION DE LOS
CENTROS DE ESTUDIOS

La Direccién de Asuntos Juridicos apoyo6 a diver-
sos centros de estudios para la elaboracion y for-
malizacion de las resoluciones derivadas de los
recursos de reconsideracion y procedimientos
administrativos derivados del Reglamento Gene-
ral de Estudiantes de El Colegio de México, A.C.

6.15 ELABORACION DE ACTAS
ADMINISTRATIVAS

La Direccién de Asuntos Juridicos apoyo a diver-
sas areas para la elaboracion y formalizacion de
las actas de los Comités de Adquisiciones, Arren-
damientos y Servicios de El Colegio de México,
de Desincorporacién y de Obra Publica.

La Direccién de Asuntos Juridicos apoyé a diver-
sas areas para la elaboracién y formalizacion de
los citatorios, actas de investigacion administra-
tivas y resolutivos para sancionar a trabajadores
por el incumplimiento de sus obligaciones.

6.16 NOTIFICACIONES.
La Direccién de Asuntos Juridicos apoyo a diver-
sas areas para la notificacion de escritos a los

proveedores por atraso y/o incumplimiento de
sus obligaciones.
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6.17 UNIDAD JURIDICA ESPECIALIZADA EN
GENERO.

En 2020 se atendié una denuncia formal en tér-
minos del "PROTOCOLO DE EL COLEGIO DE
MEXICO PARA PREVENIR ACTOS DE VIOLENCIA
DE GENERO Y PARA ATENDER CASOS DE ACOSO
SEXUAL Y DE HOSTIGAMIENTO SEXUAL", impo-
niéndose una sancién de expulsion.

En 2021 la persona sancionada interpuso juicio
de nulidad ante el Tribunal de Justicia Adminis-
trativa y posteriormente amparo directo ante un
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa,
que finalmente negd el amparo y con ello se
confirmo la resolucion de expulsion.

6.18 CONCLUSIONES.

Como puede observarse en el cuerpo del in-
forme, se ha cumplido debidamente con las fun-
ciones de la Asesoria Legal, dentro de las cuales
se encuentran: la representacion y gestion en los
asuntos civiles, penales, fiscales, laborales, trans-
parencia, procedimientos administrativos, igual-
dad de género, actualizacion en materia migra-
toria, propiedad intelectual, asi como la elabora-
cion, revision y formalizacion de instrumentos ju-
ridicos, tareas que pretenden mejorarse para el
afo 2022.

El Colegio de México, A.C.
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Anexo |

Estados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(millones de pesos)

El Colegio de México, A.C.

Variacion Ref.
2021 % 2020 % Monto en Texto
Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes 176.2 9 141.7 7 345 24
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 19.2 1 16.1 1 3.1 19
Inventarios 63.4 3 58.8 3 46 8
Almacenes 0.7 0 0.9 0 (0.2) (22)
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes (9.9) (1) (8.2) 0 (1.7) 21
Total de activos circulantes 249.6 13 209.3 1" 40.3 19 Aa
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo 205.2 1" 196.8 10 8.4 4
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 656.5 34 610.3 31 46.2 8
Bienes muebles 688.2 36 677.0 35 11.2 2
Activos intangibles 394.9 21 511.8 26 (116.9) (23)
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes (271.3) (14) (258.4) (13) (12.9) 5
Total de activos no circulantes 1,673.5 87 1,737.5 89 (64.0) (4) Aa
Total del activo 1,923.1 100 1,946.8 100 (23.7) (1) Aa
Pasivo
Pasivo circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 0.1 0 0.6 0 (0.5) (83)
Pasivos diferidos a corto plazo 110.8 15 81.8 10 29.0 35
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracioén a corto plazo 30.4 4 29.0 3 14 5
Otros pasivos a corto plazo 14.8 2 14.0 2 0.8 6
Total de pasivos circulantes 156.1 21 125.4 15 30.7 24
Pasivo no circulante
Provisiones a largo plazo 600.1 79 708.5 85 (108.4) (15) C
Total de pasivos no circulantes 600.1 79 708.5 85 (108.4) (15)
Total del pasivo 756.2 100 833.9 100 (77.7) 9) Ab
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 333.1 29 301.0 27 32.1 11
Aportaciones 235.0 20 203.1 18 31.9 16
Donaciones de capital 98.1 8 97.9 9 0.2 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 174.9 15 153.0 14 21.9 14
Resultados del ejercicio (Ahorro/desahorro) (1.4) 0 (0.5) (0) (0.9) 180
Resultados de ejercicios anteriores (159.7) (14) (159.2) (14) (0.5) )
Revallios 124.9 1" 101.6 9 23.3 23
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 211.1 18 211.1 19 0.0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 658.9 56 658.9 59 0.0 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 658.9 56 658.9 59 0.0 0
Total Hacienda Publical Patrimonio 1,166.9 100 1,112.9 100 54.0 5 Ac
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 1,923.1 1,946.8 (23.7) (1)
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Anexo |l
Estados de actividades
para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(millones de pesos)

Variaciéon Ref.
2021 % 2020 % Monto % en Texto

Ingresos y otros beneficios Ad
Ingresos de la gestion $ 52.5 6 $ 44.8 6 $ 7.7 17

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 52.5 6 44.8 6 7.7 17
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados
de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones y
pensiones y jubilaciones 793.7 92 722.0 91 71.7 10

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y

pensiones y jubliaciones 793.7 92 722.0 91 .7 10
Otros ingresos y beneficios 16.2 2 30.9 4 (14.7) (48)

Ingresos financieros 0.3 0 0.5 0 (0.2) (40)

Otros ingresos y beneficios varios 15.9 2 30.4 4 (14.5) (48)
Total de ingresos y otros beneficios 862.4 100 797.7 100 64.7 8
Gastos y otras pérdidas Ad
Gastos de funcionamiento 809.6 94 733.6 92 76.0 10

Servicios personales 623.6 72 605.9 76 17.7 3

Materiales y suministros 11.6 1 13.9 2 (2.3) (17)

Servicios generales 174.4 20 113.8 14 60.6 53
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 22.6 3 21.9 3 0.7 3

Subsidios y subvenciones 226 3 21.9 3 0.7 3
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 31.6 4 42.7 5 (11.1) -26

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones 20.3 2 19.5 2 0.8 4

Otros gastos 11.3 1 23.2 3 (11.9) 100
Total de gastos y otras pérdidas 863.8 100 798.2 100 65.6 8
Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) $ (1.4) $ (0.5) $ (0.9) (180)
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Anexo Il
Estados de variaciones en la hacienda publica
para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(millones de pesos)

Hacienda

El Colegio de México, A.C.

Hacienda Publical Hacienda )
P . N Publica/ Ajustes por
Publica/ Patrimonio : . .
. . Patrimonio cambio de Total Ref. en texto
Patrimonio Generado de
- L Generado del valor
Contribuido Ejercicios Eiercici
" jercicio
Anteriores

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio $ 293.4 $ 2743 $ (73.2) $ 658.9 $ 1,153.4
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2020 7.6 - - - 7.6

Aportaciones 7.2 - - - 7.2

Donaciones de Capital 0.4 - - - 0.4

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio B (47.6) (0.5) - - 48.1

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - (0.5) - (0.5)

Revaltos - (47.6) - - (47.6)

Reservas - - - - -
Saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2020 301.0 226.7 (73.7) 658.9 1,112.9
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2021 321 - - - 321

Aportaciones 31.9 - - - 319

Donaciones de Capital 0.2 - - - 0.2

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio - 23.3 (1.4) - 21.9

Resultados del ejercicio (Ahorro/desahorro) - - (1.4) - (1.4)

Revallos - 23.3 - - 23.3

Reservas - - - - -
Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2021 $ 333.1 $ 250.0 $ (75.1) $ 658.9 $ 1,166.9 Ae
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Estados de flujos de efectivo

Anexo IV

El Colegio de México, A.C.

para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(millones de pesos)

Ref.
2021 2020 en Texto
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Origen $ 888.6 $ 815.8
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 78.7 62.9
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones 793.7 722.0
Otros origenes de operacién 16.2 30.9
Aplicacion 846.3 800.9
Servicios personales 623.3 626.6
Materiales y suministros 16.1 16.4
Servicios generales 173.7 113.2
Subsidios y subvenciones 22.6 21.9
Otras aplicaciones de operacion 10.6 22.8
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 42.3 14.9
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Origen 31.9 7.2
Otros origenes de inversion 31.9 7.2
Aplicacion 39.7 233
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 24.6 -
Bienes muebles 15.1 23.3
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién (7.8) (16.1)
Incremento/disminucion neta en el efectivo y equivalentes al
efectivo 345 (1.2)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 141.7 142.9
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 176.2 $ 141.7 Af
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Anexo V
Razones financieras para los aiios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

El Colegio de México, A.C.

DICIEMBRE 21 DICIEMBRE 20 DICIEMBRE 19
RAZONES FINANICERAS FORMULA IMPORTE  INDICADOR IMPORTE  INDICADOR IMPORTE INDICADOR Ref.

RAZON DE LIQUIDEZ ACTIVO CIRCULANTE 249.6 1.60 209.3 1.67 210.0 1.63 a
PASIVO CIRCULANTE 156.1 125.4 128.6

PRUEBA DEL ACIDO ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 186.2 1.19 150.5 1.20 152.9 1.19 a
PASIVO CIRCULANTE 156.1 125.4 128.6

ROTACION DE CARTERA CARTERADE CLIENTES 4.413 630.43 4.442 555.25 3.837 201.95 b
VENTA DIARIA 0.007 0.008 0.019

ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE VENTA PUBLICACIONES 22 0.04 25 0.04 7.6 0.13 Cc
INVENTARIO PROMEDIO 61.1 58.0 56.3

APALANCAMIENTO PASIVO TOTAL 756.2 0.39 833.9 0.43 800.1 0.41 d

ACTIVO TOTAL 1,923.1 1,946.8 1,953.5
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El Colegio de México, A.C.

Anexo VI
Proyectos desarrollados por el Departamento de Sistemas

No.

Proyecto

Descripcion

Centro

Tipo de
proyecto

Responsable del
proyecto

Busqueda de Financia-
miento de la OAPI ver-
sién 2

Crear una base de datos que sea alimentada
por la Oficina de Apoyo a Proyectos Institu-
cionales (OAPI) con el fin de tener, en un sis-
tema computacional, la mayor cantidad de
opciones de financiamientos externos a El
Colegio y que puedan ser consultadas y uti-
lizadas por la comunidad COLMEX.

SG

Administrativo

Cristian Mario Solérzano
Gbémez

Curso verano PIEG
2021

Desarrollar un sitio web en el cual se visua-
lice el programa general del curso de verano
en estudios de género y este tenga los enla-
ces para las sesiones en vivo y posterior-
mente a los videos de las sesiones grabadas.

PIEG

Administrativo

Dra. Cristina Herrera

Evaluacion INE 2021

Plataforma para gestionar la evaluacién de
ensayos, derivado del proyecto entre El Ins-
tituto Nacional Electoral (INE) y El Colegio de
México para designar a los aspirantes a con-
sejeras y consejeros electorales de los Orga-
nismos PUblicos Locales referidos en las con-
vocatorias del 2021.

CES

Académico

Dr. Willibald Sonnleitner

Examenes en linea 2da
version CEDUA

Crear un sistema para la aplicacién de exa-
menes en linea para los aspirantes y estu-
diantes del COLMEX.

CEDUA

Académico

Dra. Landy Lizbeth San-
chez Pefia

Registro de Evento - 5a
feria de licenciaturas y
posgrados virtual

Realizar un sitio de registro para todo el pu-
blico para que puedan registrarse a la 5a fe-
ria de licenciaturas y posgrados, la cual ahora
se realizard de manera virtual.

PRES

Administrativo

Ingrid Betancourt

Sistema de reservacion
de espacios

Desarrollar un sistema de reservacion para
los salones y laboratorios, el cual ayude a
gestionar las clases y reuniones presenciales
para la reanudacién de actividades presen-
ciales en El Colegio de México.

PRES

Administrativo

Mtra. Elizabeth Serratos

Sistemas de Servicios
de Cémputo (Minutas)

Desarrollar el médulo de Minutas el cual po-
dra llevar seguimiento de avance de las acti-
vidades que le fueron asignadas a cada res-
ponsable.

CSC

Administrativo

Mtro. Canek Ramirez De-
vars

Sistema de Votacion

Crear un sistema de votacién para utilizarlo
en eventos del cual se debe de realizar una
votacion anénima y segura para la comuni-
dad de El Colegio de México

CSC

Administrativo

Mtro. Canek Ramirez De-
vars

Sitio Web de Formatos

Actualizar la pagina de formatos de servicios
de El Colegio a un nuevo servidor. Se tiene
planeado en un futuro automatizar estos
formularios.

CSC

Administrativo

Mtra. Gabriela Evangelista

DEMOSAL

Realizar los sitios de registro de ponencias y
de inscripcién de asistentes para el evento,
asi como también realizar el sitio administra-
tivo donde se pueda gestionar y evaluar los
registros de ponencias y de inscripciones.

SACAD

Académico

Dr. Patricio Solis

Fuente: Elaboracion propia.

Notas: SG: Direccion de Servicios Generales, PIEG: Programa Interdisciplinario de Estudios de Género, CES: Centro de Estudios Socioldgicos, CEDUA: Centro de Estudios Demograficos, Urbanos
y Ambientales, CEl: Centro de Estudios Internacionales, PRES: Presidencia, CSC: Coordinacion de Servicios de Computo, SACAD: Secretaria Académica.
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Anexo VII

El Colegio de México, A.C.

Proyectos desarrollados por el Departamento de Sistemas de Informacién Geografica

. Tipo de
No. Proyecto Descripcion Centro proyecto Responsable del proyecto
Cartografia y base de datos del Elaboracion de bases y cartografia del , .
1 censo, 2020 censo 2020 CscC Apoyo Dr. Radl Lemus Pérez
Elaboracion de mapa de América Latina
’ Metropolitan governance in Latin sobre grado de urbanizacién y poblacion CEDUA Libro Dra. Alejandra Berenice Trejo
America de la Zona Metropolitana de La Ciudad Nieto
de México, 2015
Expansién Urbana del Area Me- . . .
3 tropolitana de Monterrey 2013- Lector de tesis maestria en Estudios Ur- CEDUA Tesis Algmno Gessy Steeven Mon-
banos gui Vargas
2019
Curso analisis exploratorio _con Capacitacion en Sistema de Informacion
4 software libre Maestria en Estu- pactia CEDUA Curso Dr. Raul Lemus Pérez
. Geogréfica con QGIS
dios Urbanos
Curso de Introduccion a la Esta-
5 distica y Demografia en el pro- Curso de Estadistica utilizando el SPSS CEH Curso Mtro. Jaime Ramirez Mufioz
grama del Doctorado en Historia
L e Elaboracion de un plano del Centro His-
Reconstruccién cartografica del térico de la Ciudad de México, con los
6 Centro Histérico de la Ciudad de ., Y CEl Libro Dr. Carlos José Alba Vega
o puntos de atraccion turistica mas rele-
México
vantes.
Corpl)us orales/relg!onalesy lexico- Elab(.)r.ac.|0n de mapa de Io.callzaaon.glel . Dra. Niktelol Palacios Cuahte-
7 grafia. A propodsito de Presea- municipio de Puebla y 17 juntas auxilia-  CELL Libro contzi
Puebla res
;Autor devot finado hipo- L - o - .
ghitor devero © e |nal © MPO™ peconstruccion cartogréfica de los sitios . Dra. Olivia Moreno/Claudia
8 crita? Fernando Martagén ante la . . . CEH Libro o
s de interés sobre Fernando Martagén Priani, PUB
Inquisicion
Reconstruccion de mapas de pue- Modificacién a mapas elaborados de Yu- .
9 blos de indios catan del Atlas de Pueblos de Indios CEH Articulo Dra. Dorothy Tanck
Ensambles agrarios en una fron-
10 tera' contrastante. 'Palma de Elaboracién d('e mapas tematicos en la CES Articulo Dra. Ingreet Cano castellanos
aceite, estado y propiedad entre frontera de Chiapas y Guatemala
la Lacandona y el Petén
Intendencias obiernos milita- Modificacion a mapas elaborados de In-
11 y 9 - tendencias del Atlas de Pueblos de In-  CEH Articulo Dra. Dorothy Tanck
res de la Nueva Espafia en 1880 dios
, Elaboracion de material cartogréfico de
1 La abrupta topografia de Zacual- la zona de Zacualpan, Estado de México CEH Libro Dra. Anne Folger Staples
pan A Dean
en el siglo XIX
13 Actualizacion del Programa Mu- Correccion de material cartogréfico del CEDUA Proyecto Dr. Boris Graizbord Ed

nicipal de Zacatecas

Programa Municipal de Zacatecas
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s Tipo de
No. Proyecto Descripcion Centro proyecto Responsable del proyecto
Representacion cartografica con infor-
Género v iuventudes en un en- macion subnacional de las tasas de fe-
14 yJ cundidad para adolescentes de 15 a 19 CEl Articulo Dra. Laura Flamand Gémez
torno desigual - . .
afios correspondientes a México, Argen-
tina y Colombia
Realizacién de material cartogra- Elaboracion de material cartogréfico de
15  fico elecciones de la Ciudad de los resultados de elecciones de La Ciu-  CES Articulo Dr. Arturo Alvarado Mendoza
México, 2021 dad de México, 2021
Reconstruccién cartogréfica de los sitios
Historia de la policia en la Ciudad de interés sobre la seguridad y la activi- . . .
16 de México, 1880-1930 dad policiaca en el periodo de 1880 a CEH Libro Dr. Diego Pulido Esteva
1930
Reconstruccion de manas de pue- Modificacion a mapas elaborados de
17 . P P Guadalajara del Atlas de Pueblos de In-  CEH Articulo Dra. Dorothy Tanck
blos de indios .
dios
Cuadros comparativos entre la pobla-
Censos Nacionales de Poblacion cion indigena en nimero de habitantes
18  de 1940 y 1990 con relacién a la por grupo étnico, porcentaje de mono-  CEH Articulo Dra. Cecilia Greaves Lainé
poblacién indigena linglismo-bilingliismo,  analfabetismo,
escolaridad
Reconstruccién cartogréfica de la Ruta Dr. Mariano Bonialian As-
19  Rutade laseda de la Seday trayectos del Galeén de Ma-  CEH Libro .
. sadourian
nila
Actualizacion del Plan de los Cen- Reconstruccion cartogréfica de las cartas
tros de Poblacién de Cafitas de urbanas de los Centros de Poblacion de . .
20 Felipe Pescador y Tacoaleche en Caiiitas de Felipe Pescador y Tacoaleche CEDUA Proyecto Dr. Boris Gaizbord Ed
Zacatecas en Zacatecas
ltinerario del Padre Lizasoain en el Reconstruccién cartografica del reco-
21 L. rrido del Padre Lizasoain en el norte de  CEH Articulo Dr. Bernd Hausberger
Norte de México . -
México, misiones y cabeceras
L - . Reconstruccién cartografica del proceso
Hist M de la Globaliza- o . . . . .
22 Cilésnorla ihima de fa BIoballza~ 4o descolonizacion en Africa y Asia, CEH Libro Dr. Carlos Marichal Salinas
1945-1980
Levantamientos  revolucionarios Reconstruccion cartogréfica de los prin-
23 - cipales levantamientos revolucionarios  CEH Libro Dr. Pablo Yankelevich
en México .
en Chihuahua y Morelos
Corpus orales / regionales y lexi- Elaboracién de mapas sobre el compor-
pus °9 y tamiento de las variables sociodemogra- Dra. Niktelol Palacios Cuahte-
24 cografia. A proposito de Presea- . . CELL Proyecto .
ficas de los entrevistados en la encuesta contzi
Puebla
sobre corpus orales
25 Conservacion en  ecosistemas Elaboracion de propuesta de proyecto CEDUA Proyecto Dr. Boris Graizbord Ed

costeros de México

Fuente: Elaboracion propia.

Notas: CSC: Coordinacion de Servicios de Computo, CEDUA: Centro de Estudios Demogréficos, Urbanos y Ambientales, CEH: Centro de Estudios Histéricos, CEl: Centro de Estudios Internacio-
nales, CELL: Centro de Estudios Linguiisticos y Literarios, CES: Centro de Estudios Socioldgicos.
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Anexo VIII
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Proyectos desarrollados por el Departamento de Redes y Telecomunicaciones

Responsable del

No Proyecto Descripcion Centro Tipo de proyecto proyecto
Se brind6 el apoyo técnico y tecnoldgico para Dra. Isabel Avella Alami-

1 ;’Irs)éecto de portal web publicacion del sitio web https://sihe.col- CEH Sitio web nos y Dr. Carlos Marichal
mex.mx/ Salinas
La Coordinacién de Servicio de Cémputo pro-

. porciond el apoyo técnico y tecnoldgico para Construccién de la Mtro. Canek Ramirez De-

2 Apoyo a proyecto evirtual la construccion de la plataforma https://evir- eS¢ plataforma vars
tual.colmex.mx/

La Coordinacién de Servicio de Cémputo pro-

3 Proyecto de Recolector porcilono el apoyo técnico ytecnoldgico para CEDUA Servidor Mltro. Alejandro Sanchez
Servidor de recolector de tweets (cedua-reco- Zarate
lector.colmex.mx).

La Coordinacién de Servicio de Cémputo pro-
Recoleccion y andlisis de porciond el apoyo técnico y tecnoldgico para .
L . . Mtro. Abraham Trejo Te-

4 datos en Facebook, Insta- Seminario sobre Violencia y Paz. (CEDUA), Pro- CEDUA Plataformas ro raham frejo te

. . . . e rreros
gram y Twitter yecto Odio y Concordia en la vida politica me-
Xicana (svp.colmex.mx).
La Coordinacién de Servicio de Cémputo pro-
5 Andlisis de twitter para se-  porcion6 el apoyo técnico y tecnoldgico para CEI Descargas redes so- Mtro. Rodrigo Dorantes
minario de Violenciay Paz  descarga, almacenamiento y analisis de datos ciales Gilardi
de Twitter (recolector.colmex.mx).
La Coordinacion de Servicio de Cémputo pro- .
6 Apoyo al proyecto web Po porciond el apoyo técnico y tecnoldgico para CEl Sitio web Dr. Fernando Nieto Mora

larizacion

desarrollo web http://polarizacion.colmex.mx

les

Fuente: Elaboracion propia.

Notas: CEH: Centro de Estudios Histéricos, CSC: Coordinacion de Servicios de Computo, CEDUA: Centro de Estudios Demogréficos, Urbanos y Ambientales, CEl: Centro de Estudios Internacio-
nales.
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Anexo IX
Votaciones digitales aplicadas por Centro de Estudios

” Centro d ..
Votaciéon Fecha / hora en ro. N Participantes
Estudios
Eleccion de representante de la Comisién Dic- 15 personas a quienes se les envi6 co-
N P -omision Pie 11 de enero de 2021/ * =P - qu! Vi
taminadora del Centro de Estudios Econémi- 10:00 horas CEE rreo electronico para votar.
cos ’ ¢ 13 personas que votaron.

¢ 15 personas a quienes se les envid co-

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 12 de enero de 2021 / L.
CEE rreo electrénico para votar.

mico 10:00 horas
¢ 10 personas que votaron.
Eleccién de representante dg la Jynt?ldg Pro- 15 de enero de 2021/ e 31 personas a quienes se les envi6 co-
fesores del Centro de Estudios Linguisticos y 10:00 horas CELL rreo electronico para votar.
Literarios ’ e 26 personas que votaron.
Eleccion de representante de la Junta de Pro- 24 personas a quienes se les envié co-
! P > A ) 15 de enero de 2021/ * 4P - qu! v
fesores del Centro de Estudios Internaciona- 10:00 horas CEl rreo electronico para votar.
les. ’ e 14 personas que votaron.
Eleccion de representante de la Junta de Pro- 24 personas a quienes se les envié co-
! P > A . 15 de enero de 2021/ *ap - qu! Vi
fesores del Centro de Estudios Internaciona- 14:00 horas CEl rreo electronico para votar.
les. — Desempate ’ ¢ 14 personas que votaron.

e 24 personas a quienes se les envié co-
CEl rreo electrénico para votar.
13 personas que votaron.

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 18 de enero de 2021 /
mico 10:00 horas

e 31 personas a quienes se les envié co-
CEAA rreo electrénico para votar.
¢ 27 personas que votaron.

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 18 de enero de 2021 /
mico 13:00 horas

e 28 personas a quienes se les envié co-
CEH rreo electronico para votar.
¢ 271 personas que votaron.

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 19 de enero de 2021 /
mico 09:00 horas

e 169 personas a quienes se les envid
SA correo electrénico para votar.
* 96 personas que votaron.

Eleccién de representante de la Comision Dic- 22 de enero de 2021 /
taminadora 08:00 horas

¢ 15 personas a quienes se les envié co-

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 10 de febrero de 2021 -
CEl rreo electronico para votar.

mico / 10:00 horas
¢ 13 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Junta de Pro- 22 de febrero de CEH * frlgzrli(z;‘:')sniacguIz:aeflsfalres envio co-
fesores del Centro de Estudios Histéricos. 2021/ 09:00 horas P ’
e 20 personas que votaron.
EIecFlon de representante de la C.omlshlon“I,Dltf— 16 de marzo de 2021 / e 31 persona,s a quienes se les envi6 co-
taminadora del Centro de Estudios Linguisti- CEH rreo electrénico para votar.
. . 09:00 horas
cos y Literarios e 28 personas que votaron.

e 26 personas a quienes se les envid co-
CES rreo electronico para votar.
e 23 personas que votaron.

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 22 de marzo de 2021 /
mico 09:00 horas

e 26 personas a quienes se les envid co-
CES rreo electrénico para votar.
¢ 25 personas que votaron.

Eleccién de representante del Consejo Acadé- 23 de marzo de 2021 /
mico (desempate). 09:00 horas
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Votacion Fecha / hora Centro. de Participantes
Estudios
Eleccion de representante d.e la Junta d? Fro— 24 de marzo de 2021/ e 31 personals 5?1 quienes se les envié co-
fesores del Centro de Estudios Demograficos, CEDUA rreo electronico para votar.
. 08:00 horas
Urbanos y Ambientales. ¢ 30 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Comision Dic- 24 de marzo de 2021 / * 169 personasla.qwenes se les envio
. SA correo electrénico para votar.
taminadora 08:00 horas
* 99 personas que votaron.
EIecFJon de representante del Comité <'je Se- 26 de marzo de 2021/ e 31 persona,s a quienes se les envi6 co-
leccién de Plaza del Centro de Estudios de CEAA rreo electrénico para votar.
B R 13:00 horas
Asia y Africa e 21 personas que votaron.
EIecFJon de representante del Comité <'je Se- 6 de mayo de 2021 / e 31 persona,s a quienes se les envio co-
leccién de Plaza del Centro de Estudios de CEAA rreo electrénico para votar.
R 13:00 horas
Asia y Africa ¢ 27 personas que votaron.
Eleccion de representante de la Junta de Pro- 21 de mayo de 2021/ CEH * frici):iz:raésnécng?aes ;tealres envio co-
fesores del Centro de Estudios Histéricos 09:00 horas Ico para votar.
¢ 18 personas que votaron.
Eleccién de representante del Comité Edito- « 33 personas a quienes se les envié co-
rial de Linguistica, Eleccién de representante 4 de junio de 2021 / CELL rrecF: electrén‘cg ara votar
del Comité Editorial de Literatura, Eleccién de 09:00 horas « 29 personas ! uerilota\r/on '
miembro del Comité de Seleccion de Plaza P q )
- A 15 i I i6 co-
Eleccion de representante de la Junta de Pro- 7 de junio de 2021 / * persona,s @ quienes se 1es envio co
. L CEE rreo electrénico para votar.
fesores del Centro de Estudios Econdémicos 10:00 horas
¢ 14 personas que votaron.
Eleccién de representante del drea de Estu- 6 de agosto de 2021 / * 31 personas a guienes se les envio co-
. CEDUA rreo electronico para votar.
dios Urbanos 08:00 horas
e 28 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Junta de Pro- 10 de agosto de 2021 CEG * Er:(fr;E:f:éiiigler; 32::: envio co-
fesores del Centro de Estudios de Género / 09:00 horas p :
e 6 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Junta de Pro- 13 de agosto de 2021 CEAA * ?rzegeerlsec:?:,)sn?cgulzs:izfalres envio co-
fesores del Centro de Estudios de Asiay Africa / 13:00 horas p :
e 27 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Comision Dic- 17 de agosto de 2021 CEG * Srep:rglc;:?:éiiggler;?as 3Zt|a6rs envio co-
taminadora del Centro de Estudios de Género / 09:00 horas P ’
e 6 personas que votaron.
Eleccién de representantes de la Junta de Pro- 20 de agosto de 2021 CES * 3r3e§ee:sei?:55n?cgulz::f/zfalres envio co-
fesores del Centro de Estudios Socioldgicos / 08:00 horas p :
* 19 personas que votaron.
Eleccién para designacion de jurado Premio 2 de septiembre de . 26 personas a guienes se les envio co-
CEH rreo electronico para votar.
Alfonso Reyes 2021 / 09:00 horas
e 20 personas que votaron.
Eleccién de elegir a dos miembros internos de 2 de septiembre de CES * ':'raegeerlsec:?:,)sn?cgulzsaeflzfalres envio co-
la Comisién Evaluadora 2021 / 09:00 horas P :
¢ 16 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Comision Dic- 2 de septiembre de SA * lg?:;:lzztarsc,;ijglegre: 5;':: envio
taminadora del Centro de Estudios de Género 2021 / 08:00 horas P ’
* 114 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Comision Dic- 5 de septiembre de e 189 personas a quienes se les envio
taminadora del Centro de Estudios de Género P SA correo electrénico para votar.

(desempate)

2021 / 08:00 horas

122 personas que votaron.
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.. Centro de ..

Votacion Fecha / hora Estudios Participantes
Eleccién para designacion de jurado Premio 9 de septiembre de e 32 personas a quienes se les envié co-
Alfonso Reyes del Centro de Estudios de Asia 2021 /ﬁ3'00 horas CEAA rreo electronico para votar.
y Africa ' e 16 personas que votaron.
Eleccién para elegir al Comité de Seleccion de 20 de septiembre de e 32 personas a quienes se les envid co-
plaza en Literatura Japonesa del Centro de Es- 2021/ %.25 horas CEAA rreo electrénico para votar.
tudios de Asia y Africa ' ¢ 30 personas que votaron.

. . . . . 6 personas a quienes se les envié co-
Eleccién de miembros internos para la Comi- 21 de septiembre de CEG * rrepo electrénijgl ara votar v
sion Evaluadora 2021 / 13:00 horas p :
® 6 personas que votaron.
Eleccién de dos miembros para la Comisién « 16 personas a quienes se les envié co-
Evaluadora, Elecciéon de representantes de la 13 de octubre de 2021 CEE rrecF: electrénicg ara votar
Junta de Profesores del Centro de Estudios / 10:00 horas P '
Econdmicos ¢ 14 personas que votaron.
Eleccién de candidatos para la junta de Pro- « 26 personas a quienes se les envié co-
fesores, Eleccion de representantes para la 12 de noviembre de P sad
CEH rreo electronico para votar.

Comision Evaluadora del Centro de Estudios
Historicos.

2021/ 09:00 horas

e 22 personas que votaron.

Fuente: Elaboracion propia

Notas: CEE: Centro de Estudios Econdmicos, CELL: Centro de Estudios Ling(isticos y Literarios, CEl: Centro de Estudios Internacionales, CEAA: Centro de Estudios de Asia y Africa, CEH: Centro
de Estudios Histodricos, SA: Secretaria Académica, CES: Centro de Estudios Sociolégicos, CEDUA: Centro de Estudios Demogréficos, Urbanos y Ambientales, CEG: Centro de Estudios de Género
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Contratos de servicios y arrendamientos administrados por la

Coordinacion de Servicios de Computo

No.  Administrador Contrato Numero de contrato Vigencia
Servicios de soporte para la solucion del antispam ProofPoint 01/01/2021 al
1 CIB SaasS del sistema de proteccién del correo electrénico institucio-  AL/COLMEX/CPS/076/2020 31/12/2021
nal.
Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los siste- 01/01/2021 al
2 CIB mas de seguridad informatica Check Point 4800 Appliance Secu-  AL/COLMEX/CPS/075/2020 31/12/2021
rity Gateway en Cluster.
3 CIB Servicio de conexion remota VPN Pulse Secure. AL/COLMEX/CPS/077/2020 01/01/2021 al
31/12/2021
Renovacién de los servicios de soporte y mantenimiento de la
infraestructura de red y computo del centro de datos y adquisi- 01/01/2020 al
4 RYT cion de bienes para la actualizacion de la conectividad WAN, AL/COLMEX/CPS/105/2019 31/12/2022
para los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022.
. . . I 01/01/2021 al
5 RYT Servicios para la renovacion del licenciamiento VMWare. AL/COLMEX/CPS/098/2020 31/12/2021
Servicios del licenciamiento, servicios profesionales y soporte 01/01/2021 al
6 RYT para el sistema de respaldos de informacién y sistema de archi-  AL/COLMEX/CPS/097/2020 31/12/2021
VOs.
Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los siste- 01/01/2021 al
7 RYT mas de deteccién - extincién de incendios del Centro de Datos  AL/COLMEX/CPS/096/2020
R o P g B 31/12/2021
SITE" y la Biblioteca “Daniel Cosio Villegas”.
Servicios para un enlace de 300 Mbps, en esquema compartido 15/02/2019 al
8 RYT hacia las redes Internet e Internet2, para los ejercicios fiscales ~AL/COLMEX/CPS/004/2019 31/12/2021
2019, 2020 y 2021. (Enlace A)
Servicios para un enlace de 300 Mbps, en esquema compartido, 15/02/2019 al
9 RYT hacia las redes Internet e Internet2, para los ejercicios fiscales ~AL/COLMEX/CPS/005/2019 31/12/2021
2019, 2020 y 2021. (Enlace B)
Servicios para la instalacion del cableado estructurado de red de 29/11/2021 al
10 RYT El Colegio de México, A.C. AL/COLMEX/CPS/065/2021 31/12/2021
Servicio de asesoria y acompafiamiento de las plataformas OJS y 01/05/2018 al
11 SIS OHS para las revistas de El Colegio de México, A.C,, para los ejer-  AL/COLMEX/CPS/046/2018 30/04/2021
cicios fiscales 2018, 2019, 2020 y 2021.
Servicios de asesoria y acompafamiento de las plataformas
Open Journal Systems, Open Harvester Systems, Open Preprint 01/05/2021 al
12 SIS Systems y médulo de preservacion digital para OJS para las re-  AL/COLMEX/CPS/020/2021
: . L. N 31/12/2023
vistas de El Colegio de México, A.C., para los ejercicios fiscales
2021, 2022 y 2023.
Servicio de conversion y acompaiiamiento de articulos a formato
XML bajo la metodologia Scielo para las revistas de El Colegio 02/01/2021 al
13 SIS de México, A.C.y desarrollo de EPUB y MP3 para las revistas Cua- ~ AL/COLMEX/CPS/095/2020
o _ Lo . 31/12/2021
dernos de Linguistica y Revista interdisciplinaria de Estudios de
Género.
Servicios para la instalacion, implementacion, soporte de post-
14 SIS producciéon y mantenimiento de un sistema de contabilidad gu- AL/COLMEX/CPS/051/2021 15/10/2021 al

bernamental (GRP), incluyendo su licenciamiento perpetuo, para
los ejercicios fiscales 2021y 2022.

15/07/2022
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No Administrador Contrato Numero de contrato Vigencia
Arrendamiento de equipo de coOmputo para laboratorios de
15 STD cdmputo e investigacién, bajo la modalidad de contrato pluri-  AL/COLMEX/CSA/033/2018 16/04/2018 al
anual, para los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021. 31/12/2021
Servicio del licenciamiento de derecho de uso de software Mi- 01/11/2020 al
16 STD crosoft para el CONACYT y los Centros Publicos de Investigacién,  AL/COLMEX/CPS/073/2020 31/10/2023
para los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022 y 2023.
Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para el equi- 01/01/2021 al
17 STD pamiento de audio, video, control y produccién de las salas au-  AL/COLMEX/CPS/094/2020 31/12/2021
diovisuales.
Arrendamiento de equipo de cémputo personal y portatil, bajo
. . S 01/01/2020 al
18 STD la modalidad de contrato plurianual, para los ejercicios fiscales  AL/COLMEX/CPS/095/2019
2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. (Partida 1) 31/12/2024
Arrendamiento de equipo de computo personal y portatil, bajo
. . s 01/01/2020 al
19 STD la modalidad de contrato plurianual, para los ejercicios fiscales  AL/COLMEX/CPS/096/2019 31/12/2024

2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. (Partida 2 y 3)

Fuente: Elaboracion propia

Notas: CIB: Departamento de Ciberseguridad, RYT: Departamento de Redes y Telecomunicaciones, SIS: Departamento de Sistemas y STD: Departamento de Servicios Tecnoldgicos Digitales.
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Procedimientos de contratacion realizados en el ano 2021

El Colegio de México, A.C.

Procedimiento de

No. Area Contrato contratacién Numero de contrato Vigencia
ective de os itemas de sopuritad iormg.  Adjudicacién 01/01/2022
1 ciB tica Check Point 4800 A Iiangce Security Gate- JDirecta AL/COLMEX/CPS/064/2021 al
¢ PP y 01/07/2022
way en cluster.
. ., o, 01/01/2022
) CIB ijzloﬁze(:‘(ziac;?eeﬂgn remota VPN Pulse Se- Adjss;c;::lon AL/COLMEX/CPS/077/2021 al
y : 31/12/2022
Servicios de soporte para la solucién del Antis- Adiudicacién 01/01/2022
3 CIB pam Proofpoint SaaS del sistema de protec- JDirecta AL/COLMEX/CPS/082/2021 al
cion del correo electronico institucional. 31/12/2022
. . ., TR, 29/11/2021
G R S e s i do bldors LG cocrsussion
9 AL 31/12/2021
5 RYT Dos enlaces simétricos hacia Internet e Internet Licitacion Publica AL/COLMEX/CPS/071/2021 01/01]/'2022
2, para los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024. Nacional AL/COLMEX/CPS/072/2021 31/12/2024
Servicios del licenciamiento, servicios profesio- Invitacion a 01/01/2022
6 RYT nales y soporte para el sistema de respaldos de cuando menos 3 AL/COLMEX/CPS/073/2021 al
informacién y sistema de archivos. personas 31/12/2022
Servicios para la renovacioén del licenciamiento Licitacion Pablica 01/01/2022
7 RYT VMware P Nacional AL/COLMEX/CPS/084/2021 al
’ 31/12/2022
8 RYT .l . . Y B ! . AL/COLMEX/CPS/080/2021 al
sién de incendios del Centro de Datos “SITE" y Directa 31/12/2022
la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".
e udacin
9 sis ; ; joar 09 iy AL/COLMEX/CPS/075/2021 al
Scielo para las revistas de El Colegio de México Directa 31/12/2022
y desarrollo de EPUB y MP3.
Servicios de asesoria y acompafiamiento de las
Fecter Systams, Open Propunt Sysmsy mé- Adgucicacibn 01/05/2021
10 SIS ystems, pen Freprint oy y I AL/COLMEX/CPS/020/2021 al
dulo de preservacion digital para OJS para las Directa 31/12/2023
revistas de El Colegio de México, A.C., para los
ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023.
Servicios de mantenimiento preventivo y co- Adiudicacion 01/01/2022
11 STD rrectivo para los equipos de audio, video, con- JDirecta AL/COLMEX/CPS/082/2021 al
trol y produccién de las salas audiovisuales. 31/12/2022
. . , e, 01/01/2022
o sm  redmelodeot cmiomai MR comcsanssaon
P gacion. 31/12/2022
- L S 01/01/2022
13 STD Sgrvmos para la renovacpp de la plat.afo.rrlna AdJqucaC|on AL/COLMEX/CSA/076/2021 al
Cisco Webex de colaboracién y comunicacién. Directa 31/12/2022

Fuente: Elaboracion propia

Notas: CIB: Departamento de Ciberseguridad, RYT: Departamento de Redes y Telecomunicaciones, SIS: Departamento de Sistemas y STD: Departamento de Servicios Tecnolégicos Digitales,
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Nidmero de personas registradas para el uso de Stata

El Colegio de México, A.C.
1

Perfil
A .
rea P?r.sonal' .A5|ste'nte .d,e Pers’o n'al Egresado Estudiante Total
administrativo investigacion Académico
Administracion 0 1 0 0 0 1
Biblioteca 1 0 0 0 0 1
CEAA 0 0 2 1 0 3
CEDUA / LEAD 1 1 2 11 14 29
CEE / PRAEM 1 0 5 23 19 48
CEH 0 0 0 1 1 2
CEl 0 2 1 7 26 36
CELL 0 0 0 1 2 3
CES / PIEG 0 1 3 1 27 32
Presidencia 1 0 0 0 0 1
Total 4 5 13 45 89 156
50 48
mm Persona administrativo
mm Asistente de investigacdion
mm Personal Académico
a0
Egresado 36
. Estudiante
T otal
30 29

20

10

o |

Administracidn Biblioteca

Fuente: Elaboracion propia

CEDUA / LEAD CEE / PRAEM

CEH

CELL

CES,/ PIEG

Presidencia
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Numero de licencias de Adobe por Centro de Investigacion

. Cent.ro d,e, Numero de licencias adquiridas Total
investigacion Acrobat Pro DC Creative Cloud
1 | CENAM 8 > 13
2 Centro GEO 5 11 16
3 | CIATEC 40 4 a4
4 | CIATE 15 6 21
5 | CIATEQ 26 4 30
6 | CIBNOR 48 12 €0
7 | CICESE 12 26 38
8 | CIESAS 80 30 110
9 | CIMAT 0 > 2
10 | CIMAV 2 1 3
11 | COLMEX 0 68 68
12 clo 5 9 >
13 | COLMICH 13 21 34
14 | COLSAN 10 20 30
15 | COMIMSA 8 18 26
16 | FLACSO 2 6 8
17 | INAOE 0 62 62
18 | INECOL 0 10 19
19 |1 MORA 0 36 36
20 IPICYT 0 13 13
Total 274 358 632

Fuente: Elaboracion propia.

Notas: CENAM: Centro Nacional de Metrologia, Centro CEO: Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial, CIATEC: Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competi-
tivas, CIATEJ: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, CIATEQ: Centro de Tecnologia Avanzada A.C. CIBNOR: Centro de Investigaciones Biologicas del
Noroeste, CICESE: Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, CICESE: Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, CIESAS: Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, CIMAT: Centro de Investigacion en Matematicas, CIMAV: Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., COLMEX: EL
Colegio de México A.C,, CIO: Centro de Investigaciones en Optica A.C., COLMICH: El Colegio de Michoacan, COLSAN: El Colegio de San Luis, COMIMSA: Corporacién Mexicana de Investigacion
en Materiales, FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, INAOE: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electroénica, INECOL: Instituto de Ecologia, A.C., I. MORA: Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, IPICYT: Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.
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Contratos y/o convenios para la adquisicion y contratacion de servicios

Contratos para la adquisicion de servicios.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

1 AL/COLMEX/CPS/089/2020

Contrato relativo al suministro e instalacion de cance-
leria de aluminio natural de 2 pulgadas para El Cole-

gio.

José Sergio Garcia Mar-
tinez / Soluciones en
Metal y Aluminio

2 AL/COLMEX/CADQ/032/2021

Contrato de adquisicidon de materiales para la remo-
delacién y mejoras de instalaciones de El Colegio de
México, en el gjercicio 2021.

Distribuidora Santiago,
S.A.de C.V.

3 AL/COLMEX/CADQ/031/2021

Contrato de adquisicidon de materiales para la remo-
delacién y mejoras de instalaciones de El Colegio de
México, en el ejercicio 2021.

Martinez Barranco, S.A.
de C.V.

4  AL/COLMEX/CADQ/054/2021

Contrato de adquisicion de los equipos dispositivos
del Sistema de Circuito Cerrado de Television (CCTV).

Jorge Armando Juérez
Reyes, Mtro.

5  AL/COLMEX/CADQ/056/2021

Contrato de adquisicién de etiquetas de radio fre-
cuencia por identificacién (RFID) para un Sistema Hi-
brido de Seguridad y Control de Inventarios.

Infoestratégica Latina,

SA. deCV.

6  AL/COLMEX/CADQ/063/2021

Contrato de adquisicion de mobiliario oficina.

Steelcase de México, S.
de RL. de CV.

7  AL/COLMEX/CADQ/086/2021

Contrato para la adquisicién de monederos electréni-
cos de vales de despensa bajo la modalidad de tarje-
tas electronicas para el personal de El Colegio de Mé-
xico en el ejercicio 2022.

Servicios Broxel, S.A.P.l.
de C.V.

Contratos y/o convenios de prestacion de servicios.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

AL/COLMEX/CPS/012/2021

Contrato de prestacion de servicios de renta de dos
apartados postales de la Biblioteca.

Servicio Expreso Mundial,
S.A.de CV.

AL/COLMEX/CPS/004/2021

Contrato de prestacion de servicios para la valua-
cién de mobiliario, equipo de computo y escaner
probook software book drive pro.

Marco Tulio Carrion Me-
dina / Dictdmenes, Perita-
jes, Valuacion de Activo
Fijo, Negocios, Marcas, Ar-
quitectura e Ingenieria

AL/COLMEX/CPS/013/2021

Contrato de prestacion de servicios de asesoria es-
pecializada para la aplicacion del "Protocolo de El
Colegio de México para prevenir actos de violencia
de género y para atender casos de acoso sexual y
de hostigamientos sexual”.

Lides, Asesoria Especiali-
zada, S.C.

AL/COLMEX/CSP/001/2021

Contrato de prestacion de servicios de manteni-
miento preventivo y correctivo al Sistema Integral
Timeblock de: control de asistencia, control de ac-
cesos, sistema de credencializacién, biblioteca, co-
medor y torniguetes.

Ibsupport, S.A. de C.V.
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AL/COLMEX/CPS/010/2021

Contrato de prestacién de servicios para el mante-
nimiento, soporte técnico y extension de garantia
al Sarip Siga "Sistema Integral de Gestion de Archi-
vos" version 7.9 para el Archivo Institucional.

Infoestratégica Latina, S.A.
de C.V.

024-2021

Contrato de prestacién de servicios consistentes en
la realizacion de un estudio para evaluar las accio-
nes realizadas por Nacional Financiera, S.N.C.
(NAFIN), durante el ejercicio 2020, en términos de
lo establecido en el articulo 55 BIS 2 de la Ley de
Instituciones de Crédito (LIC).

Nacional Financiera, S.N.C.

AL/COLMEX/CPS/014/2021

Contrato de prestacién del servicio de trabajo de
campo en el marco del proyecto "Medicion de per-
cepciones sobre impuestos y redistribucion”.

Suasor Consultores, S.A. de
C.V.

AL/COLMEX/CPS/009/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion de una tipografia exclusiva para
el Diccionario del Espafiol de México.

Cristébal Henestrosa Ma-
tus, Mtro.

AL/COLMEX/CPS/019/2021

Contrato de prestacion de servicios para el suminis-
tro e instalacién de canceleria de aluminio natural
de 2 pulgadas para ventilacion de salones fachada
estacionamiento (segunda etapa).

José Sergio Garcia Martinez
/ Soluciones en Metal y
Aluminio

10

AL/COLMEX/CPS/020/2021

Contrato de prestacién de servicios de asesoria y
acompafnamiento de las Plataformas Open Journal
Systems, Open Harvester Systems, Open Preprint
Systems y Médulo de Preservacién Digital para OJS
para las revistas de El Colegio de México, bajo la
modalidad de contrato plurianual, para los ejerci-
cios fiscales 2021, 2022 y 2023.

Consultoria, Tecnologias y
Gestion del Conocimiento,
SA.de CV.

11

AL/COLMEX/CPS/022/2021

Contrato de prestacién de servicios para la imple-
mentacion de controles de acceso para los proyec-
tos de nueva creacion.

Jorge Armando Juarez Re-
yes

12

UNFPA-CONAPO/07/2021

Contrato de prestacién de servicios para el Desa-
rrollo de los métodos y algoritmos para obtener la
conciliacién demogréfica nacional para las 32 enti-
dades federativas concernientes al volumen, es-
tructura y distribucién de la poblaciéon por edad,
sexo, asi como los principales indicadores sociode-
mograficos, para 2000-2020, en el marco de la eje-
cucién del proyecto temas emergentes de la poli-
tica de poblacién en México.

Consejo Nacional de Po-
blacion

13

AL/COLMEX/CPSROP/030/2021

Contrato de prestacion de servicios relacionados
con obra publica para la asesoria, consultoria y ges-
toria para la construccion de la ampliacion de areas
de estudio y salas de usos multiples de El Colegio
de México.

Joaquin Hidalgo Séanchez
de Tagle, Arq.

14

AL/COLMEX/CPSROP/037/2021

Contrato de prestacion de servicios relacionados
con obra publica para revision del proyecto de la
ampliacion de areas de estudio y salas de usos mul-
tiples de El Colegio.

Omar Jiménez Rivera, Arq.

15

AL/COLMEX/CPS/038/2021

Contrato de prestacion del servicio para el empo-
deramiento ciudadano para mejorar la seguridad

Parametria, S.A. de C.V.
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publica y el estado de derecho en la Ciudad de Mé-
xico a cargo del Centro de Estudios Socioldgicos.

16

AL/COLMEX/CPSROP/037/2021

Contrato de prestacion de servicios relacionados
con obra publica para la revision del proyecto de la
ampliacion de areas de estudio y salas de usos mul-
tiples de El Colegio de México.

Omar Jiménez Rivera, Arq.

17

AL/COLMEX/CPS/033/2021

Contrato para la prestacion del servicio de trans-
porte de personal para El Colegio de México, en su
modalidad de contrato abierto.

Transportadora Viajes Re-
creativos, S.A. de C.V.

18

AL/COLMEX/CPS/047/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion del proyecto de investigacion
ANR-CONACYT, titulado "Trajectories of Social-
Ecological Systems in Latin America Watersheds:
Facing Complexity and Vulnerability in the context
of Climate Change (TRASSE)" CONACYT 290832.

Humberto Ramos Sanchez,
Mtro.

19

AL/COLMEX/CPS/048/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion del proyecto de investigacion
ANR-CONACYT '"Trajectories of Social-Ecological
Systems in Latin America Watersheds: Facing Com-
plexity and Vulnerability in the context of Climate
Change (TRASSE)" CONACYT 290832.

Ulises Sanchez Guerrero,
Especialista

20

AL/COLMEX/CPS/049/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion del proyecto de investigacion
ANR-CONACYT "Trajectories of Social-Ecological
Systems in Latin America Watersheds: Facing Com-
plexity and Vulnerability in the context of Climate
Change (TRASSE)" CONACYT 290832.

Luis Fernando Gonzalez
Martinez, Mtro.

21

AL/COLMEX/CPS/050/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion del proyecto de investigacion
ANR-CONACYT "Trajectories of Social-Ecological
Systems in Latin America Watersheds: Facing Com-
plexity and Vulnerability in the context of Climate
Change (TRASSE)" CONACYT 290832.

Jimena Deschamps Lomeli,
Mtra.

22

AL/COLMEX/CPS/051/2021

Contrato de prestacién de servicios para la instala-
cién, implementacioén, soporte de postproducciony
mantenimiento de un Sistema de Contabilidad Gu-
bernamental (GRP), incluyendo su licenciamiento
perpetuo, bajo la modalidad de una vigencia pluri-
anual para los ejercicios 2021 y 2022.

Espacios en Red y Servicios,
SA.deCV.

23

AL/COLMEX/CPS/052/2021

Contrato de prestacién de servicios para la instala-
cién y arrendamiento de un stand durante la Feria
Internacional del Libro 2021 que se llevard a cabo
del 27 de noviembre al 5 de diciembre 2021, en la
Ciudad Guadalajara, Jalisco.

Arteria Disefio Integral

24

AL/COLMEX/CPS/058/2021

Contrato de prestacion de servicios profesionales
para la elaboracion del proyecto de investigacion
ANR-CONACYT '"Trajectories of Social-Ecological
Systems in Latin America Watersheds: Facing Com-
plexity and Vulnerability in the context of Climate
Change (TRASSE)" CONACYT 290832.

Alejandra Pedraza Gama,
Lic. en Ingenieria
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25

AL/COLMEX/CPSROP/059/2021

Contrato de prestacion de servicios relacionados
con obra publica para la supervision de la construc-
cién de la ampliacion de areas de estudio y usos
multiples de El Colegio.

Urba Ingenieria, S.A. de C.V.

26

AL/COLMEX/CPS/060/2021

Contrato para la prestacion de servicios en materia
de auditoria externa.

Salles, Sainz-Grant

Thornton, S.C.

27

AL/COLMEX/CPS/061/2021

Contrato de prestacion de servicios de manteni-
miento basico, asesoria y soporte remoto del Sis-
tema Integral de Informacién Net-Multix poder ver-
sion 6.1 (GRP).

Unix-Help, S.A. de C.V.

28

No aplica

Contrato de prestacion de servicios de asesoria fi-
nanciera y manejo de cartera de valores.

Franklin Templeton Asset
Management México, S.A.
de C.V.

29

AL/COLMEX/CPS/062/2021

Contrato de prestacion de servicios de jardineria
para el mantenimiento, conservacién y limpieza de
las areas verdes de El Colegio de México, en el gjer-
cicio 2022.

Jardineria 2000, S.A.

30

AL/COLMEX/CPS/065/2021

Contrato de prestacién de servicios para la instala-
cion del cableado estructurado de red de El Cole-
gio, para el gjercicio fiscal 2021.

Data Evolution, S.A. de C.V.

31

AL/COLMEX/CPS/064/2021

Contrato de prestacion de servicios de manteni-
miento preventivo y correctivo de los sistemas de
seguridad informética Check Point 4800 Appliance
Security Gataway en ClUster, para el ejercicio fiscal
2022, incluyendo su licenciamiento temporal.

Data Warden, S.A. de C.V.

32

AL/COLMEX/CPS/068/2021

Contrato abierto para la prestaciéon de servicios de
fotocopiado, impresion y escaneo, para el ejercicio
2022.

GN Sys Corporativo, S.A. de
CVv.

33

AL/COLMEX/CPS/071/2021

Contrato de prestacion de servicios de la partida 1,
un enlace (A) simétrico hacia Internet e Internet2
para El Colegio de México, bajo la modalidad de
contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2022,
2023 y 2024.

Axtel, S.AB. de C.V.

34

AL/COLMEX/CPS/073/2021

Contrato de prestacién de servicios del licencia-
miento, servicios profesionales y soporte para el
Sistema de Respaldos de Informacion y Sistema de
Archivos de El Colegio de México, para el ejercicio
2022.

Global Boga, S.A. de C.V.

35

AL/COLMEX/CPS/075/2021

Contrato de prestacién de servicios de conversion
y acompafiamiento de articulos a formato XML bajo
la metodologia sclELO para las revistas de El Cole-
gio de México, y desarrollo de Epub y MP3, para el
ejercicio fiscal 2022.

Informacion, Bibliotecas y
Sistemas Avanzados, S.A.
de C.V.

36

AL/COLMEX/CPS/072/2021

Contrato de prestacion de servicios de la partida 2,
un enlace (B) simétrico hacia Internet e Internet2
para El Colegio de México, bajo la modalidad de
contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2022,
2023 y 2024.

Total Play Telecomunica-
ciones, S.A. de C.V.

72



Informe Administrativo 2021
ey — —

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

37

AL/COLMEX/CPS/079/2021

Contrato de prestacion de servicios de monitoreo
de medios de comunicacién tanto impresos como
electrénicos.

Seguimiento Tematico, S.A.
de C.V.

38

AL/COLMEX/CPS/088/2021

Contrato de prestacion de servicios de fumigacion.

Biolmax, S.A. de C.V.

39

AL/COLMEX/CPS/077/2021

Contrato de prestacion de servicios de conexion re-
mota VPN Pulse Secure y Licenciamiento, para el
ejercicio fiscal 2022.

Buré Mexicano de Consul-
tores en Seguridad Infor-
matica, S.A. de C.V.

40

AL/COLMEX/CPS/084/2021

Contrato de prestacion de servicios para la renova-
cién del Licenciamiento VMWARE, para el ejercicio
2022.

Data Vision Digital, S.A. de
CV.

41

AL/COLMEX/CPS/081/2021

Contrato de prestacion de servicios de manteni-
miento preventivo y correctivo a seis elevadores y
un montacargas.

Elevadores Otis, S. de R.L.
de C.V.

42

AL/COLMEX/CPS/082/2021

Contrato para los servicios de soporte para la solu-
cién del antispam Profpoint SAAS del Sistema de
Proteccion del Correo Electronico Institucional de El
Colegio, para el ejercicio fiscal 2022.

Execudata, S.A. de C.V.

43

AL/COLMEX/CPS/087/2021

Contrato para la prestacion de los servicios de aseo
y limpieza integral en las instalaciones de El Colegio
de México, en el ejercicio 2022.

Magce Servicios, S.A. de
CVv.

44

AL/COLMEX/CPS/085/2021

Contrato para la prestacion del servicio de trans-
porte de personal para El Colegio de México, en su
modalidad de contrato abierto.

Transportadora Viajes Re-
creativos, S.A. de C.V.

45

AL/COLMEX/CPS/082/2021

Contrato de prestacién de los servicios de mante-
nimiento preventivo y correctivo para los equipos
de audio, video, control y produccion de las salas
audiovisuales de El Colegio, para el ejercicio 2022.

Encore Event Technologies
México, S. de R.L. de C.V.

46

AL/COLMEX/CPS/080/2021

Contrato de prestacion de servicios de manteni-
miento preventivo y correctivo de los Sistemas de
Deteccién-Extincion de Incendios del Centro de Da-
tos "SITE" y la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas",
para el ejercicio fiscal 2022.

Jesus David Hernandez To-
rres, Sr.

47

AL/COLMEX/CPS/083/2021

Contrato de prestacién de servicios para el mante-
nimiento preventivo y correctivo al Sistema de Cir-
cuito Cerrado de Televisién de El Colegio.

Jorge Armando Juarez Re-
yes, Sr.
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Contratos y /o convenios de colaboracion

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

1

SPR-CONV-003-2021

Convenio especifico de colaboracién en materia de
coproduccion para la produccién de una obra au-
diovisual en formato documental titulada "Recon-
quistando la Laguna", basada en el libro "Recon-
quistando La Laguna, Los Zetas, el Estado y la socie-
dad organizada 2007-2014" de los autores Sergio
Aguayo, Jacob Dayan y con la colaboracion de Javier
Garza.

Sistema Publico de Radiodi-
fusion del Estado Mexicano

2

INE/DJ/12/2021

Convenio especifico de coedicidon que tienen por
objeto establecer las bases, términos y condiciones
para que ambas instituciones colaboren en la elabo-
racién del proyecto de investigacién titulado "Pola-
rizacién estratégica en la Ciudad de México a través
de redes sociales".

Instituto Nacional Electoral

3

AL/COLMEX/COC/015/2021

Convenio de colaboracién para la publicacion de la
obra titulada "Historia minima de Brasil".

Embajada de la Republica Fe-
derativa de Brasil en México

4

No aplica

Convenio para el fondo de apoyo para la observa-
cion electoral 2021. Consistente en el desarrollo y
ejecucion del proyecto, segin los Términos de Re-
ferencia de fecha 23 de marzo de 2021 para el
Fondo de Apoyo para la Observacion Electoral 2021.
En consecuencia, El Colegio se compromete a desa-
rrollar el proyecto "Retos, riesgos y paradojas del
cambio politico democratico en México 2018-2021".

Instituto Interamericano de
Derechos Humanos
IIDH/Capel

5

No aplica

Convenio general de vinculaciéon y colaboracion
académica para establecer las bases y los mecanis-
mos de vinculacién y colaboracién, en su respectivo
ambito de competencia y atribuciones y de confor-
midad con su disponibilidad presupuestaria, con-
juntaran esfuerzos para la realizacién de actividades
propias de sus fines; en particular promover y apo-
yar la organizacién y desarrollo de proyectos en el
campo de la educacion del tipo superior en la mo-
dalidad no escolarizada, abierta y a distancia, de in-
vestigacién académica, cientifica y tecnoldgica; la
realizacion de estudios técnicos; el intercambio de
docentes y estudiantes; la publicacién de libros, re-
vistas, folletos o cualquier otro material analogo y
otras acciones educativas y culturales que resulten
del interés y beneficio mutuo dentro de la normati-
vidad que los rige.

Universidad Abierta y a Dis-
tancia de México

6

AL/COLMEX/CCOA/018/2021

Convenio de colaboracién académica consistente
en establecer la canalizacion de recursos otorgados
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a El
Colegio como institucion sujeta de apoyo en favor

Universidad Nacional Auto-
noma de México

74



Informe Administrativo 2021

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /

Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

de la UNAM como institucion corresponsable para
el desarrollo de la investigacién académica titulada
"Diversidad y uniformidad semantica en lenguas su-
brepresentadas en México; definitud, indexicalidad
y cuantificacion" que tiene como objetivo la investi-
gacion semantica translinguistica.

7  No aplica

Convenio student exchange agreement with the ex-
press belief that both institutions will benefit from
an exchange of graduate students based upon the
Agreement for Academic Cooperation.

University of Tsukuba, Japan

8 No aplica

Convenio Memorandum de entendimiento en el
cual acuerdan sus intenciones de colaboracién para
fomentar el contacto directo y la cooperacién entre
sus profesores, estudiantes, departamentos e insti-
tuciones de investigacion.

Universidad Auténoma Be-
nito Juarez de Oaxaca

9 No aplica

Convenio Memorandum of Understanding Con-
cerning the Extension of the Memorandum on Stu-
dent Exchange from August 3, 2016, shall be valid
until August 2, 2026.

Osaka School of International

Public ~ Policy  Graduate
School of Economics Usaka
University

10 TFMX250018316#

Convenio carta de acuerdo para la prestacion del
servicio del proyecto denominado "Cartografia par-
ticipativa de los sistemas alimentarios sostenibles en
municipios de Zonas Metropolitanas de Hidalgo con
poblacion indigena (San Agustin Tlaxiaca, Tulan-
cingo de Bravo y Tlahuelilpan".

Food and Agriculture Organ-
ization of the United Nations
FAQO Fiat Panis

11 No aplica

Convenio de colaboracion, con el objeto de llevar a
cabo reuniones de trabajo en las cuales se tomaran
acuerdos con el propésito de emitir una opinion
anual conforme al articulo 22 de la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos, refe-
rente a los montos minimos y maximos de las remu-
neraciones que deberan recibir, y sobre los trabajos
técnicos calificados o por especializacién en su fun-
cion a que hace referencia el articulo 127 de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Camara de Diputados de la
LXIV Legislatura del H Con-
greso de la Union

12 FCH-015-21

Convenio acuerdo de cooperacién e intercambio
académico que tiene por objeto llevar a cabo
cooperacion en las areas de investigacion docencia
e intercambio de estudiantes de pregrado y pos-
grado entre las dos instituciones. Adicionalmente,
las partes de este convenio buscaran cooperacién
administrativa para guiar y desarrollar las activida-
des de intercambio y para definir los tramites reque-
ridos para tales fines.

Universidad Nacional de Co-
lombia

13 INE/DJ/125/2021

Convenio de colaboracién que tiene por objeto es-
tablecer las bases, términos y condiciones para que
ambas instituciones colaboren en la aplicacién y
evaluacion del ensayo que presentaran las 15 aspi-
rantes mujeres de las entidades de Chihuahua (Pre-
sidencia), Jalisco, Oaxaca, San Luis Potosi y Tabasco,

Instituto Nacional Electoral
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las 12 aspirantes mujeres y los 12 aspirantes hom-
bres de las entidades de Aguascalientes, Baja Cali-
fornia, Coahuila, Chihuahua (Consejeria), Durango,
Hidalgo, Nayarit, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Ta-
maulipas y Tlaxcala, asi como, las 10 aspirantes mu-
jeres y los 10 aspirantes hombres de las entidades
de Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México,
Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero,
Nuevo Ledn, Querétaro, Sonora, Veracruz, Yucatany
Zacatecas que, obtengan la mejor puntuacién en el
examen de conocimientos del proceso de seleccion
y designacién para ocupar los cargos de Consejeras
o Consejeros Presidentes y de las Consejeras y de
las Consejeras o Consejeros Electorales de los Orga-
nismos Publicos Locales correspondientes.

14

No aplica

Convenio Nondisclosure agreement for provision or
acquisition of products, services, or content to or
from Amazon, Company.

Amazon.com, Inc.

15

No aplica

Convenio marco de colaboracién que tiene por ob-
jeto establecer las acciones generales de colabora-
ciony coordinacion entre las partes a fin de que par-
ticipen en el ambito de sus respectivas facultades y
competencias en los campos de la academia, la in-
vestigacién, la promocion, difusién, desarrollo, fo-
mento e impulso del derecho a la memoria histérica
y cultural de la Nacion, asi como promover acciones
conjuntas para la preservacion, conservacion, res-
tauracion y proteccién del patrimonio histérico y
cultural de México a nivel nacional e internacional.

Presidencia de la Republica,
Coordinacion de Memoria
Histoérica y Cultural de Mé-
Xico

16

No aplica

Convenio especifico de colaboracién para la utiliza-
cion y difusién de recursos digitales abiertos y sus
metadatos, a objeto de divulgar la memoria histo-
rica y cultural de México contenida Unica y expresa-
mente en los recursos digitales abiertos de caracter
publico de los que El Colegio es el titular de los de-
rechos patrimoniales de autor, que cuente con licen-
cia para usuarios y transferirlos o se encuentren bajo
resguardo de El Colegio, mientras se encuentren al-
bergados en el repositorio "Recursos abiertos digi-
tales de El Colegio" con el objeto de que la Coordi-
nacién los use y los difunda a través del Gran Repo-
sitorio de Memoria Histérica y Cultural de México
denominado "Memérica. México, haz memoria".

Presidencia de la Republica,
Coordinacion de Memoria
Histérica y Cultural de Mé-
Xico

17

No aplica

Convenio general de colaboracién consistente en
establecer las bases y mecanismos de colaboracion
para realizar investigaciones académicas en las
areas de Ciencia Politica, Administracion Publica,
Demografia, Desarrollo Urbano, Desarrollo Regional
Sustentable y Medio Ambiente, Economia, Estudios
Internacionales, Historia, Linguistica y Sociologia.

El Colegio de Veracruz
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18 No aplica

Convenio de colaboracién con el objeto de que El
Colegio elabore una serie de reactivos de opcion
multiple (ROM) para el examen de conocimientos a
cargo del Comité de Evaluacion para la seleccion de
aspirantes a plazas vacantes de los Comisionados
que Integraran los 6rganos de Gobierno de la Co-
misién Federal de Competencia Econdmica y del
Instituto Federal de Telecomunicaciones y asigne 3
(Tres) Docentes que participaran en el proceso, asis-
tiendo a la capacitacién que el Banco impartira, bajo
la coordinacion y los requerimientos del propio
Banco y participar en el proceso de elaboracion y
revision técnico de ROM, de acuerdo a las funciones
que se le asignen, o bien, desarrollando cualquier
otra actividad o tarea que le sea asignada, ya sea en
la etapa de elaboracion o revisién técnica. Un ejem-
plar del compromiso de confidencialidad y no parti-
cipacion.

Banco de México

19  No aplica

Convenio protocolo de colaboracién académica con
el objeto de promover acciones conjuntas encami-
nadas a fomentar la investigacién en comun, la for-
macién de estudiantes, la movilidad de profesores y
estudiante y cualquier otro programa que se pueda
considerar de beneficio mutuo para ambas institu-
ciones.

Universidad de Alcala (Alcala
de Henares, Madrid Reino de

Espafia)

20 # de Acuerdo: C - RG-T3241-
PO0O1 # CT RG-T3241-ATN/MA-
16902-RG

Convenio acuerdo de colaboracién académica para
la realizacién del proyecto denominado "Hoja de
ruta para la operatividad de obras por cooperacién
del PROAGUA y el fortalecimiento de la gestién co-
munitaria del agua”, "Sostenibilidad de los servicios
comunitarios de agua y saneamiento en América La-
tina y el Aribe RG-T3241, para implementar un pro-
grama de fortalecimiento de capacidades piloto
para la gestién comunitaria del agua en tres muni-
cipios indigenas de la Sierra de Zongolica, Veracruz
contemplando aspectos de género, diversidad y re-
siliencia al cambio climético.

Inter-American Development

Bank

21 CGE/DEAGF/10/2021

Convenio para la realizacién del proyecto denomi-
nado "Estudio diagndstico del Derecho al Trabajo
2021".

Consejo Nacional de Evalua-
cién de la Politica de Desa-

rrollo Social

22 No aplica

Convenio de colaboracion para el acceso, uso, dis-
tribucion y puesta a disposicion de los recursos di-
gitales y sus metadatos con el fin de documentar,
integrar, organizar, preservar, difundir y hacer acce-
sible una amplia gama de documentacion empirica
relacionada con las desapariciones en México du-
rante la llamada era de la Guerra contra las Drogas
2006.

Universidad Nacional Aut6-
noma de México UNAM, Uni-
versidad Iberoamericana,
A.C. IBERO, Center for Re-
search Libraries Global Re-

sources Network
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No. de contrato /

Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

23

No aplica

Convenio de colaboracion interinstitucional que
tiene por objeto establecer las bases interinstitucio-
nales y los lineamientos generales para fomentar la
superacion, el profesionalismo, la organizacién y el
desarrollo de diez servidores publicos seleccionados
por el Ayuntamiento, mismos que se vieron favore-
cidos y beneficiados en eficiencia, mejoramiento y
productividad dentro de su participacion en el Pro-
grama de Estudios Avanzados en Desarrollo Susten-
table y Medio Ambiente denominado LEAD-México.

H. Ayuntamiento Constitu-

cional de Xalapa, Veracruz
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Anexo XVI
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

1 AL/COLMEX/CCO/003/2021 Contrato de coedicién de la obra titulada "La fra-  El Colegio de Michoacan y
gilidad de las armas: reclutamiento, control y vida la Facultad de Filosofia de
social en el ejército en la Ciudad de México du- la Universidad Auténoma
rante la primera mitad del siglo XIX" en idioma es- de Querétaro
pafiol de la autoria de la doctora Claudia Ceja An-
drade, profesora-investigadora de la UAQ.

2 AL/COLMEX/CTRACO/029/2021  Contrato de traduccion y coedicién de la obra ti-  Universidad  Intercultural
tulada "Nueva Historia minima de México" del es- Maya de Quintana Roo
pafol a la lengua originario del Maya.

3 AL/COLMEX/COE/040/2021 Contrato de coedicion que consiste en establecer Secretaria de Relaciones
los mecanismos de colaboracién para aportar de  Exteriores
manera conjunta sus esfuerzos y recursos para la
primera edicién impresa y electronica eBook, de
manera exclusiva y en idioma espafol de la obra
titulada "Embajadores de Estados Unidos en Mé-
xico. Diplomacia de crisis y oportunidades", coor-
dinada por los autores Erika Pani, Paolo Riguzzi,

Maria Celia Toro y Roberta Lajous.

4 No aplica Contrato de coedicién para publicar la segunda Fondo de Cultura Econé-
reimpresion de la tercera edicién de la obra titu- mica
lada "El pasado indigena" de los autores Alfredo
Lépez-Austin y Leonardo Lopez Lujan.

5 No aplica Contrato de coedicién para publicar la sequnda Fondo de Cultura Econé-
reimpresion de la primera edicién de la obra titu-  mica
lada "Monte Alban" de la autora Marcus Joyce.

6 No aplica Contrato de coedicién para publicar la quinta re- Fondo de Cultura Econé-
impresion de la primera edicion de la obra titulada  mica
"Tenochtitlan” del autor Eduardo Matos Mocte-
zuma.

7 No aplica Contrato de coedicion para publicar la primerare- Fondo de Cultura Econé-
impresion de la primera edicion de la obra titulada  mica
"La globalizacion desde abajo. La otra economia
mundial" de los autores (coordinadores) Carlos
Alba Vega, Gustavo Lins Ribeiro y Gordon Mat-
hews.

8 No aplica Contrato de coedicion para publicar la primerare- Fondo de Cultura Econé-
impresion de la segunda edicion de la obra titu- mica
lada "Mito y realidad de Zuyua: Serpiente emplu-
mada y las transformaciones mesoamericanas del
clasico al posclasico" de los autores Alfredo L6-
pez-Austin y Leonardo Lopez Lujan.

9 No aplica Contrato de coedicion para publicar la primerare- Fondo de Cultura Econé-
impresion de la primera edicion de la obra titulada  mica

"Politicas publicas. Enfoque estratégico para Amé-
rica Latina" del autor José Luis Méndez Martinez.
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Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

10

No aplica

Contrato de coedicion para publicar la segunda
reimpresion de la primera edicién de la obra titu-
lada "Teotihuacan” del autor Eduardo Matos Moc-
tezuma".

Fondo de Cultura Econé-
mica

11

No aplica

Contrato de coedicion consistente en la coedicion,
en exclusiva, de la primera edicién en espafol de
la obra: "Yon Sosa. Historia del MR13 en Guate-
mala y México. Seguida de las memorias militares
del comandante guerrillero”, de la autoria del doc-
tor Jorge Arturo Taracena Arriola.

Universidad Nacional Au-
tébnoma de México, Centro
Peninsular en Humanida-
des y Ciencias Sociales Yu-
catan

12

No aplica

Contrato de coedicion con el objeto de establecer
los mecanismos de colaboracién para aportar de
manera conjunta sus esfuerzos y recursos para la
edicién de la obra titulada "México en la Unidn de
Republicas Americanas. El panamericanismo y la
politica exterior mexicana, 1889-1942" de la auto-
ria del doctor Veremundo Carrillo Reveles.

Secretaria de Relaciones
Exteriores

13

No aplica

Contrato de coedicién para establecer los meca-
nismos de colaboracién a fin de aportar de ma-
nera conjunta sus esfuerzos y recursos para la edi-
cién de la obra titulada "México en la Unidn de
Republicas Americanas. El panamericanismo y la
politica exterior mexicana, 1889-1942" de la auto-
ria del doctor Veremundo Carrillo Reveles.

Secretaria de Relaciones
Exteriores
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Contratos de arrendamiento
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

1

AL/COLMEX/CSA/066/2021

Contrato para el servicio de arrendamiento de equipo de
computo para laboratorios de cdmputo e investigacion
para El Colegio de México, para el gjercicio fiscal 2022.

Soluciones Tecnoldgicas
Especializadas, S.A. de
CV.

2

AL/COLMEX/CAI/083/2021

Contrato de arrendamiento inmobiliario para el uso y
goce temporal en arrendamiento de la casa ubicada en
la calle de Cancin SUTCOLMEX.

Maria Nelly Guevara Ga-
ribay, QBP
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Contratos varios
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

1

AL/COLMEX/COP/055/2021

Contrato de obra publica con base en precios unitarios y
tiempo determinado.

Desarrollo Integral de
Inmuebles, S.A. de C.V..

2

AL/COLMEX/CPS/067/2021

Contrato de suscripcion del Sistema Integral de Bibliote-
cas para los Procesos y su Integrador de Contenidos para
la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".

Proquest Latam, S. de
R.L. de CV.

3

20160525

Contrato maestro de servicios - OCLC Mas-ter Services
Agreement (20160525) EZProxy Spanish blingual Track
changes 003. Este Servicio cubierto de OCLC aplica solo
para los servicios alojados que la institucion sus-cribe.
WorldShare Acquisitions, WorldShare Circulation, World-
Cat Discovery Services, Hosted CONTENTdm,
HostedEZproxy, = WorldShare Interlibrary Loan,
WorldShare License Manager, WorldShare Collection
Manager & WorldShare Record Manage.

OCLCG, Inc.

4

SECTEI/222/2021

Convenio de asignacion de recursos para la realizacién
del proyecto denominado "Evaluacion del Programa
Mentorias de la estrategia Alto al Fuego. Analisis de un
programa para la reduccién de la violencia en la Ciudad
de México".

Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia e In-
novacion de la Ciudad
de México, Gobierno de
la Ciudad de México
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Anexo XIX
Tramites migratorios

P . No.
Tramite realizado P
Tramites
Asesorias y renovaciones de formas migratorias a favor de profesores y estudiantes extranjeros 55
regulares y de intercambio.
Solicitudes por parte de los profesores-investigadores de cambio de calidad migratoria a residente 10
permanente.
Tramites de internacién a favor de profesores-investigadores. 5
Solicitudes de cambio de empleador, domicilio o estado civil. 43
Oficios de salida y regreso a territorio mexicano y oficios de salida definitiva, 2
Tramite de canje para obtener forma migratoria tanto de residente temporal estudiante como de 9
residente temporal con permiso para trabajar.
Regularizaciones de formas migratorias para legal estancia de profesores y estudiantes. 1
Desahogos de requerimientos y audiencias ante el Instituto Nacional de Migracion. 33
Actualizacion de constancia de empleador de El Colegio de México. 1
TOTAL 159
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