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SECRETARIA ADMINISTRATIVA
PRESENTACION

El aflo 2020 fue marcado por los efectos de la pandemia COVID-19, de tal forma que, en el mes de marzo,
en observancia de las medidas sanitarias dictadas por las autoridades federales y locales, se suspendieron
las actividades presenciales en la Institucion. Esta suspension abarco todo el afio y se mantiene hasta la
fecha de formulacion del presente informe (abril de 2021). Durante el periodo de suspensién de activida-
des presenciales, la Secretaria Administrativa desarroll6 diversas acciones que permitieron la continuidad
de las labores académicas y administrativas de El Colegio de México. Como parte de estas acciones des-
tacan: organizacion de los servicios de vigilancia, mantenimiento y conservacion de las instalaciones, es-
tablecimiento de guardias y turnos escalonados para la atencion de los servicios esenciales requeridos
para el cumplimiento de los programas docentes y de investigacion, formulacion de los protocolos sani-
tarios para la realizacion de actividades presenciales en forma segura para preservar la salud de los miem-
bros de la comunidad y, la organizacién de las actividades administrativas susceptibles de realizarse en
forma remota.

A continuacion, se da cuenta de la situacion financiera y presupuestal del ejercicio 2020; asi como de los
aspectos relativos a las relaciones laborales y recursos humanos, inversién en infraestructura, manteni-
miento y conservacion de instalaciones.

Situacion Financiera Presupuestal

El Colegio de México inicid sus actividades con un presupuesto federal de 626.9 mdp. En el transcurso
del afio se tuvieron ampliaciones presupuestales por 141.1 mdp y una reduccion por 38.8 mdp de recur-
sos de subsidio federal. El presupuesto neto finalmente obtenido de subsidio federal durante el ejercicio
2020 ascendio a 729.2 mdp. Dentro de las ampliaciones obtenidas destacan 7.0 mdp para cubrir insufi-
ciencias del presupuesto inicial en el rubro de becas y 32.5 mdp para el plan de pensiones. El resto de
los recursos recibidos por estas ampliaciones corresponden a los conceptos siguientes: incrementos sa-
lariales del personal académico y administrativo, movimientos de promocién y reclasificacién de plazas
académicas y, medidas de fin de afio en servicios personales.

Los recursos obtenidos para el desarrollo de proyectos de investigacién con financiamiento propio fueron
por 61.7 mdp. Los ingresos propios por concepto de venta de libros y revistas e ingresos diversos suma-
ron 7.4 mdp y se cont6 con una disponibilidad inicial de 109.4 mdp por los proyectos que cuentan con
financiamiento externo. Como resultado de lo anterior el presupuesto disponible para el ejercicio de 2020
alcanzé la cifra de 907.7 mdp.

La informacién financiera y presupuestal del ejercicio que se reporta fue dictaminada sin salvedades por
el despacho externo Salles Sainz — Grant Thornton, SC y en su informe sefiala que los estados financieros
y presupuestales revelan suficientemente la situacién financiera de El Colegio de México al 31 de diciem-
bre de 2020 y que sus actividades, las variaciones en el patrimonio y los flujos de efectivo cumplen con
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las practicas de contabilidad aplicables a instituciones que se rigen bajo los principios de contabilidad
gubernamental y en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Se negociaron los incrementos salariales y las condiciones de trabajo establecidas en los respectivos con-
tratos colectivos de trabajo. Con el Sindicato Gremial de Profesores Investigadores (Siprincolmex) se
acordd un incremento general al tabulador de salarios de 3.4 por ciento y una retabulacién adicional de
2.0 por ciento. Con el Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio de México (Sutcolmex), organizacién
que agrupa al personal administrativo, se acord6 un incremento general al tabulador de 3.4 por ciento y
una nivelacion salarial de 2.0 por ciento, 1.8 por ciento de incremento a las prestaciones y se otorgd un
pago Unico de 16,889.31 pesos para cada trabajador.

El proceso de renovacion de la planta académica continto con la jubilacidn de seis profesores y un miem-
bro del personal administrativo. Considerando el afio de inicio del plan de pensiones (2005), los retiros
acumulados suman un total de 86 académicos y 87 administrativos. La edad promedio al 31 de diciembre
de 2020 del personal académico es de 51.34 afios, dato relevante si se contrasta con la edad promedio
de 56.05 afios que tenia la planta académica en el afio 2005; en cuanto al personal administrativo la edad
promedio al cierre del ejercicio 2020 es de 46.69 afos contra 49.31 afios en el afio de inicio del plan de
pensiones.

Inversion en Infraestructura, Mantenimiento y Conservacion de Instalaciones

En materia de proyectos de inversidén destaca la Actualizacién tecnoldgica de los espacios de ensefianza
e investigacion consistente en el equipamiento de 28 salones de clase y la adquisicién de equipo audio-
visual, infraestructura de red e infraestructura de almacenamiento digital. El importe total de este pro-
yecto de inversién fue por 12.2 mdp y para su financiamiento se contd una aportacién del Fondo Patri-
monial en Beneficio de El Colegio de México (Fundacion COLMEX) por la cantidad de 6.0 mdp, la diferen-
cia corresponde a la aplicacion de recursos provenientes del subsidio federal. Con este proyecto se ase-
gura la continuidad de las actividades de docencia e investigacion en escenarios presenciales y virtuales.

Los programas de mantenimiento y conservacién de instalaciones se realizaron por conducto de la Di-
reccion de Servicios Generales.

El informe analitico de cada una de las areas que conforman a la Secretaria Administrativa con sus res-
pectivos anexos estadisticos se desarrolla en los apartados especificos del informe.

Lic. Adrian Rubio Rangel
Secretario Administrativo
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I. DIRECCION DE PRESUPUESTO Y PROYECTOS ESPECIALES

1.1 INTRODUCCION

El presente informe de actividades presenta las di-
ferentes etapas que tuvo la elaboracion del presu-
puesto 2020 las cuales son: planeacién; anuncio
presupuestario original y sus modificaciones (am-
pliaciones, reducciones y adecuaciones internas),
asi como el gasto y financiamiento del presu-
puesto.

Los antecedentes de planeacidon son utiles para
entender la asignacion presupuestaria original del
gjercicio 2020 y su estructura por financiamiento y
capitulo de gasto, lo que a su vez da lugar al
subapartado de las modificaciones al presupuesto
en el que se detallan las afectaciones presupues-
tarias y su motivacion.

El informe termina con la presentacion del presu-
puesto aprobado para 2021, que incluye la elabo-
racion del anteproyecto y la asignacién original.

1.2 PLANEACION DEL PRESUPUESTO 2020

La etapa de planeacién inicia con la elaboracién
del anteproyecto de presupuesto y termina con la
propuesta de presupuesto del ejecutivo federal a
través de la Coordinacién Sectorial SEP y de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP.

En el marco del proceso de integracion del ante-
proyecto de presupuesto 2020, la Direccion Gene-
ral de Presupuesto y Recursos Financieros de la
SEP, presento los lineamientos para la integracion
del Anteproyecto de Presupuesto y definio la con-
certacion de estructuras programaticas, asi como
los objetivos, metas e indicadores para el ejercicio

fiscal 2020. Esta propuesta cumplié con lo sefia-
lado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

1.2.1.  Proceso de programacion y presupuesto.

Una vez que se han comunicado las disposiciones
para la elaboracion del anteproyecto de presu-
puesto 2020, emitidas por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la SHCP, se establecen
los aspectos generales de la etapa de formulacién
de estructuras programaticas, las cuales constitu-
yen la base del proceso de presupuesto del gasto
publico federal y vinculan los programas con la
asignacion presupuestal.

Complementariamente, se informé a la SHCP de
los ingresos propios programados a captar en el
2020 en los formatos de flujo de efectivo; origen
de los recursos por actividad prioritaria; calendario
de recursos propios (ingreso y egreso) y aplicacion
de la disponibilidad inicial calendarizada.

1.2.2. Presupuesto regularizable de servicios
personales.

Por otra parte, la Unidad de Politica y Control Pre-
supuestario de la SHCP emiti6 las directrices para
la integracion del presupuesto regularizable de
servicios personales 2020, que tuvo por objeto ob-
tener el calculo de las remuneraciones y repercu-
siones salariales al realizar la conciliacion del in-
ventario de plazas y la determinacién del costo
asociado a las mismas calculando los salarios,
prestaciones y repercusiones vinculadas directa-
mente a la plantilla

1.2.3. Programa o proyecto de inversion.

En materia de inversion, se solicito el registro de
1
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los proyectos conforme a los lineamientos autori-
zados por la SHCP. El Colegio presento la inscrip-
cion de los siguientes proyectos:

e Actualizacién tecnoldgica de las aulas de
clase.

e Adquisicion de parque vehicular utilitario.

e Actualizacion tecnoldgica para la Educa-
cion Digital.

e Remodelacién de la Sala de Videoconfe-
rencias General (Aula Magna).

e Actualizacidon tecnoldgica audiovisual de
las salas multiuso y laboratorios de
codmputo

e Adquisicién de equipo de computo y au-
diovisual para el desarrollo de proyectos
de investigacion.

e Adquisicién de mobiliario y equipo de ofi-
cina para el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion.

e Crecimiento de la planta de tratamiento de
aguas residuales.

e Suministro y actualizacidon de los sistemas
y equipos de los sistemas de monitoreo.

e Actualizacién de los sistemas contraincen-
dios institucional (detectores de humos).

1.3 PRESUPUESTO ORIGINAL 2020

1.3.1 Anuncio presupuestario.

El anuncio oficial del presupuesto original autori-
zado se formalizé a través de la Direccion General
de Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP,
mediante  oficio  numero  DGPPYRF/10.3-
6179/2019 de fecha 26 de diciembre de 2019. En
este anuncio, se comunicaron las disposiciones
generales aplicables al ejercicio y las adecuaciones
presupuestarias, incorporando las actividades
prioritarias, su descripcién, diagndstico, objetivo e
impacto de cada una de ellas.

Complement6 la informacién del presupuesto

2020 la estructura programatica autorizada, los in-
dicadores, la propuesta de metas calendarizadas,
el flujo de efectivo, los recursos autorizados por
capitulo de gasto y el calendario conforme al régi-
men de adecuaciones presupuestarias. Este anun-
cio advierte que los recursos asignados se deben
ejercer conforme a los lineamientos que emitan las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de
Educacién Publica, y cumplir con los reportes e in-
formes periddicos del avance del ejercicio de estas
actividades.

1.3.2 Presupuesto autorizado.

El presupuesto original que incluye las tres fuentes
de financiamiento (subsidio federal, proyectos es-
peciales e ingresos propios), como se puede apre-
ciar en el cuadro no. 1, ascendi6 a 754.4mdp.

La distribucién proporcional por fuente de finan-
ciamiento es la siguiente:

83.1 por ciento, corresponde a subsidio federal;
14.9 por ciento, corresponde a las aportaciones
de organismos nacionales y extranjeros para el
desarrollo de proyectos de investigacion en con-
venio y, 2.0 por ciento corresponde a los ingresos
autogenerados: venta de publicaciones, productos
financieros y recuperaciones de gastos.
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Cuadro no. 1
Presupuesto original 2020
(millones de pesos)

Concepto Asignacién Original Estrt:/:tura
Subsidio Federal 626.9 83.1
Proyectos de investigacién 112.2 14.9
Ingresos propios 15.3 2.0
Total 754.4 100.0

1.3.2.1 Subsidio Federal.

La asignacion presupuestaria 2020 con financia-
miento del subsidio federal ascendié a 626.9
mdp. Dicha asignacion fue menor en gasto co-
rriente a la asignacion modificada del afio ante-
rior en -14.4 por ciento, en términos generales,
pero su distribucion por Capitulo de Gasto sufrié

modificaciones afectando principalmente el de
Servicios Personales y el de Becas. Para gasto de
inversién no hubo asignaciones originales. Su in-
tegracion por capitulo de gasto se puede obser-
var en el cuadro no. 2:

Cuadro no. 2
Comparativo del presupuesto modificado 2019 vs Asignacion original 2020
Recursos fiscales
(millones de pesos)

Asignacién Asignacion Diferencia Variacion
C t modificada original
oncepto 2019 2020
A B B-A 20/ 19
GASTO CORRIENTE 7131 626.9 -86.3 -121
Capitulo 1000 Servicios personales 560.2 455.2 -105.0 -18.7
Capitulo 2000 Materiales y suministros 20.9 24.9 4.0 18.9
Capitulo 3000 Servicios generales 117.9 138.6 20.8 17.6
Capitulo 4000 Becas 14.2 8.2 -6.0 -42.2
GASTO DE INVERSION 9.4 0.0 -9.4 1.0
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 94 0.0 -94 1.0
Capitulo 6000 Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 732.0 626.9 -105.1 -14.4

1.3.2.2 Proyectos Especiales e Ingresos Propios.

Por otra parte, los proyectos especiales y los in-
gresos propios, alcanzaron la cifra de 127.5
mdp, como asignacion original de esta fuente de

3
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financiamiento.

La distribucién de acuerdo a la naturaleza del
gasto se muestra en el cuadro no. 3:

Cuadro no. 3
Presupuesto original de proyectos de investigacion e ingresos propios 2020
(millones de pesos)

Concepto Proyef:tos'c:ie Ingre.sos Total

Investigacion propios Recursos

Capitulo 1000 Servicios personales 23.0 15.3 383
Capitulo 2000 Materiales y suministros 57 0.0 57
Capitulo 3000 Servicios generales 70.9 0.0 70.9
Capitulo 4000 Becas 12.6 0.0 12.6
Capitulo 5000 Bienes muebles 0 0 0
Total 112.2 15.3 127.5

De estas cifras, 112.2 mdp corresponden a el
presupuesto para llevar a cabo proyectos de in-
vestigacion y 15.3 mdp a la estimacion de los in-
gresos propios, por concepto de venta de publi-
caciones, recuperaciones de gasto, productos fi-
nancieros e ingresos diversos.

Los ingresos propios se destinaron para cubrir
los compromisos de remuneraciones, principal-
mente de las prestaciones que no cuentan con
financiamiento federal, asi como para la adquisi-
cion de bienes muebles para apoyar a las areas
sustantivas.

1.4  MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO
1.4.1 Ampliaciones.

Durante el ejercicio 2020, se tuvieron ampliacio-
nes presupuestarias por 141.2 mdp para atender
en el Capitulo de Servicios Personales lo si-
guiente: a) el incremento salarial; b) el costo de
la promocién y reclasificacion del Personal Do-
cente, c) las presiones de gasto de fin de afio y
d) aportaciones de seguridad contractuales para
el Plan de Pensiones; e) en el Capitulo de Becas
se recibieron recursos para complementar el

costo del cierre anual de los programas de estu-
dios de licenciatura, maestria, doctorado y becas
de movilidad.

1.4.2 Reducciones.

El presupuesto original de Subsidio Federal tuvo
reducciones durante el ejercicio 2020 por un
monto de 38.8 mdp para atender la Ley de Aus-
teridad.

El presupuesto modificado del Subsidio Federal
ascendi6 a 729.2 mdp.

El presupuesto original de ingresos y egresos de
recursos propios tuvo una reduccion de 17.2
mdp para atender las medidas de austeridad.

El presupuesto modificado de egresos de recur-
sos propios ascendié a 110.3 mdp.

1.4.3 Traspaso de recursos entre capitulos (ade-
cuaciones internas).

Derivado de que en el presupuesto original no se
asignaron los recursos en donde lo requeria el
gasto de operacion, se llevaron a cabo adecua-
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ciones internas al presupuesto entre los capitu-
los 2000, 3000 y 5000 por la cantidad de 38.3
mdp con el fin de permitir el cumplimiento de
los objetivos de los programas a cargo de El Co-
legio. Las adecuaciones que destacan son las si-
guientes:

a.

Adecuacion presupuestaria compensada por
5 mdp para otorga suficiencia a la partida
33604 impresion y elaboracion de material
informativo, para apoyar a la elaboracion
editorial que forma parte del programa pre-
supuestario E021.

Adecuacion presupuestaria compensada por
9.0 mdp para otorgar suficiencia presupues-
taria a la partida 39202 Otros impuestos y
derechos para cubrir los gastos derivados de
la operacién de sus programas los cuales tie-
nen como objetivo la realizacién y promo-
cion de la investigacion en las areas de las
ciencias sociales y humanidades, la difusion
del conocimiento a través de sus publicacio-
nes y el servicio al publico en general de su
Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

Adecuacion presupuestaria compensada por
0.24 mdp para otorgar suficiencia presu-
puestaria a partidas estratégicas de servicios
generales en la operacion de la institucion.
energia eléctrica, servicio de transporte, ser-
vicio de vigilancia.

Adecuacion presupuestaria compensada por
1.2 mdp para otorgar suficiencia presupues-
taria a la partida 51101 mobiliario, para la
ejecucion del Proyecto de Inversion
2011L8K0003 Adquisicién de mobiliario para
el desarrollo de proyectos de investigacion
2020, el cual tiene como objetivo la sustitu-
cion del mobiliario y equipo de oficina que se
encuentra en malas condiciones o son obso-
letos; la renovacion de mobiliario permitira a

los investigadores y estudiantes el desarrollar
de mejor manera sus actividades acadéemicas,
de investigacion y docencia.

Adecuacion presupuestaria por 11.1 mdp
para suficiencia presupuestaria en la partida
de gasto 39801 impuesto sobre némina con
el fin de que la institucién pueda estar en
condiciones de hacer frente al impuesto de-
rivado de compromisos pactados en con-
trato colectivo, como es el impuesto gene-
rado por la autorizacion del tabulador del
personal administrativo y académico.

Adecuacion presupuestaria por 5.9 mpd que
se realiza a través de movimientos presu-
puestarios internos compensados del Capi-
tulo 3000 Servicios Generales al Capitulo
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangi-
bles; lo que permitira a la institucion la eje-
cucion de la cartera de Inversién
2011L8K0004 Actualizacién tecnoldgica de
las aulas de clases; para actualizar 28 aulas
adquiriendo equipamiento electrénico y au-
diovisual que permita convertirlas en interac-
tivas y con herramientas de colaboracién
multimedia con lo que se atenderian las ne-
cesidades tecnolégicas de la comunidad do-
cente y de investigacion; y permitira el forta-
lecimiento de la educacion y la difusion de la
investigacion a nivel nacional e internacional.

Adecuacion presupuestaria por 5.2 mdp que
permita transferir recursos de las partidas
22102 Productos alimenticios para personas
derivado de la prestacion de servicios publi-
cos en unidades de salud, educativas, de
readaptacion social y otras, 31701 Servicios
de conduccion de sefiales analdgicas y digi-
tales, 32503 Arrendamiento de vehiculos te-
rrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluvia-
les para servicios administrativos, 35101
Mantenimiento y conservacion de inmuebles
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para la prestacion de servicios administrati-
vos y 35102 Mantenimiento y conservaciéon
de inmuebles para la prestacion de servicios
publicos a la partida 33105 Servicios relacio-
nados con procedimientos jurisdiccionales,
para que la institucion pueda estar en condi-
ciones de cubrir los servicios requeridos en
los procesos internos.

Adecuacion presupuestaria compensada por
0.3 mdp que permita transferir recursos de
partida 22102 Productos alimenticios para
personas derivado de la prestacion de servi-
cios publicos en unidades de salud, educati-
vas, de readaptacioén social a la partida 33401
Servicios para capacitacion a servidores pu-
blicos, partida estratégica en la operacion de
la institucién, para permitir a la institucion se-
guir apoyando los cursos de capacitacion.

En lo que corresponde al financiamiento de pro-
yectos especiales en convenio, se recibieron in-
gresos importantes durante 2020 por 61.7 mdp.
Esto mas la disponibilidad inicial de 90.0 mdp de
gjercicios anteriores, resultaron con un presu-
puesto modificado disponible de 151.7 mdp.

Las aportaciones mas relevantes son las siguien-

tes:

a.

Alphacredit Capital, Estudio sobre regulacién
y eficiencia para sociedades proveedoras de
crédito de ndmina, 1.0 mdp.

Banco Interamericano de Desarrollo, Produc-
cion de informacion estadistica sobre condi-
ciones de vida en comunidades migrantes.
Fase preparatoria,1.1 mdp.

Consejo Mexicano de Negocios, Lideres en
movimiento, 15.0 mdp.

d. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,

MOOC de alfabetizacién para docentes de
1°, 2° y 3° de primaria cuyos estudiantes se
encuentren en situacion de rezago después
del COVID-19 y Servicio de asesoria para la
operacion de programas: evaluacion de con-
sistencia y resultados del programa presu-
puestario (PP) EO03 "Investigacién cientifica,
desarrollo e innovacion"y evaluacion de pro-
cesos del programa presupuestario (PP) POO1
"Disefio y evaluacién de politicas de ciencia,
tecnologia e innovaciéon”, 2.3 mdp.

David Rockefeller Center for Latin American
Studies (DRCLAS) Empoderamiento ciuda-
dano para mejorar la seguridad publica y el
estado de derecho en la Ciudad de México,
1.2 mdp.

Directodo México, Estudio sobre regulacion
y eficiencia para sociedades proveedoras de
crédito de ndmina 1.0 mpd.

Fondo Institucional para el Desarrollo Cienti-
fico, Tecnolégico y de Innovacion
FORDECYT-PRONACES, Diversidad y unifor-
midad semantica en lenguas subpresentadas
en México: definitud, indexicalidad y cuanti-
ficacion, 2.3 mdp.

Fondo para el Desarrollo Econémico y Social
de la Ciudad de México, El trabajo del futuro
con derechos laborales, diagndstico y estra-
tegias de politica publica para el reconoci-
miento de derechos laborales de trabajo de
plataformas digitales, 3.5 mdp.

Fundacién FEMSA, Seguridad Hidrica, 0.76
mdp.

Fundacién Ford, El Colegio de México and
Cuban Academic Institutions Exchange Pro-
gram in Strategic Fields- 2020 y Apoyo al se-
minario de violencia y paz, una investigacion
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sobre la interaccidon entre el delito organi-
zado, las instituciones estatales, la sociedad
civil y los actores internacionales, 5.6 mdp.

k. Fundacion Mac Arthur, Apoyar la participa-
cion en el desarrollo de un repositorio de do-
cumentacion de violaciones de derechos hu-
manos en México desde 2006, con énfasis en
desapariciones forzadas, 7.0 mpd.

Instituto Nacional Electoral (INE), Aplicacion
y evaluacion del ensayo presencial que pre-
sentaran las 10 aspirantes mujeres y los 10
aspirantes hombres de las entidades de
Campeche, Chiapas, Durango, Michoacan,
Morelos, Nuevo Leon y Sonora, de las 15 as-
pirantes de la entidad de San Luis Potosi y
Aplicaciény evaluacion del ensayo presencial
que presentaran las 10 aspirantes mujeres y
los 10 aspirantes hombres, por cada una de
las entidades de Michoacan y Nayarit, 4.0
mdp.

m. Open Society Foundations, Investigate and
avocate for tax reform as a means of redu-
cing inequality in a post-COVID-19 context y
Structure and advocate for new policies and

regulations for street vendors in México City,
4.8 mdp.

n. Pfizer, S.A. de C.V., Embarazo adolescente en
México. Estrategias publicas de prevenciony
atencién, 1.5 mdp.

0. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Iniciativa Spotlight ONUMujeres,
5.2 mdp.

p. Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de la Ciudad de México, Cons-
truir redes para la paz a partir de los puntos
de innovacién, libertad, arte, educacién y sa-
beres (PILARES) de la Ciudad de México, 1.0
mdp.

Por lo que hace a los ingresos propios por con-
cepto de venta de libros y revistas por 3.6 mdp
e ingresos diversos se obtuvieron recursos por
3.8 mdp.

El presupuesto modificado obtenido de ingresos
consolidado al 31 de diciembre de 2020 ascen-
dié a 907.7 mdp, como se puede apreciar en el
cuadro no. 4:

Cuadro no. 4

Estado analitico de ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2020

(millones de pesos)

Concepto Esti.m'ado Modif'icado Obtenido Por
Original autorizado obtener
Venta de libros y revistas 93 93 3.6 -5.7
Proyectos de investigacién 114.7 97.4 61.7 -35.7
Ingresos diversos 35 35 38 03
Transferencias de subsidio federal 626.9 729.2 729.2 0.0
Total 754.4 839.4 798.3 -41.1
Disponibilidad inicial | 90.0 109.4 109.4
Total disponibilidades presupuestales l 844.4 948.8 907.7 -41.1
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1.5 GASTO Y
PRESUPUESTO

FINANCIAMIENTO  DEL

El presupuesto de recursos fiscales fue minis-
trado de acuerdo al calendario comunicado. Di-
cho presupuesto se destind a cubrir, en servicios
personales, las remuneraciones base, las presta-
ciones asociadas al salario, los estimulos, aporta-
ciones al Plan de Pensiones y las cuotas de pre-
visién social, asi como la renovacion de las poli-
zas de gastos médicos mayores y seguro de vida,
cuyo crecimiento considera variables distintas al
crecimiento inflacionario, como el indice de si-
niestralidad y el componente de edades del per-
sonal, salarios base y tiempo de servicios. De
igual forma, permitio la renovacién de las sus-
cripciones de revistas especializadas y el acceso
a bases de datos.

Asimismo, permitié pagar los servicios basicos,
los costos editoriales y los recursos digitales des-
tinados a la difusion y se mantuvo la participa-
cion de los investigadores en congresos y even-
tos académicos en forma virtual, para lograr una
mayor presencia institucional en los foros nacio-
nales e internacionales.

Se apoy0 la publicacion de 39 investigaciones
concluidas. La comunidad académica realizd
233 eventos académicos; se atendieron en ser-
vicios educativos a 500 alumnos y se otorga-
ron 285 becas y/o apoyos en las cinco modali-
dades de beca que otorga la institucion.

El presupuesto de recursos fiscales fue ejercido
en su totalidad, el 100 por ciento del total reci-
bido y que ascendi6 a 729.2 mdp.

Durante el ejercicio se destinaron recursos fisca-
les y propios a la inversion fisica por 17.6 para
llevar a cabo los proyectos de inversion registra-
dos en cartera. Se llevé a cabo la adquisicion de
equipo de cdmputo, la sustitucion de mobiliario

El Colegio de México, A.C.

para la realizacion de proyectos de investigacion
y equipo tecnologico en las aulas de clases de
administracion.

Por lo que toca al gasto devengado de proyectos
especiales e ingresos propios, el presupuesto
ejercido alcanzé la cifra de 51.3 mdp, con un
saldo por ejercer de 127.2 mdp, que corres-
ponde a los recursos comprometidos para la eje-
cucion de los proyectos que cuentan con finan-
ciamiento externo y que trascienden el ejercicio
fiscal 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, el presupuesto con-
solidado ejercido ascendié a 780.6 mdp, cifra
que representa el 86.0 por ciento de los recur-
sos obtenidos presupuestados. La diferencia res-
tante de 127.2, es la disponibilidad final e inicial
para ejercer los proyectos el aio siguiente, como
se puede apreciar en el cuadro No. 5:
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Cuadro no. 5
Estado analitico de egresos presupuestales al 31 de diciembre de 2020
(millones de pesos)

Asignacién Modificado L.
Concepto (original) autorizado Ejercido
GASTO CORRIENTE 754.4 820.2 763.0
Capitulo 1000 Servicios personales 493.5 627.6 605.6
Capitulo 2000 Materiales y suministros 30.6 213 17.7
Capitulo 3000 Servicios generales 209.5 143.5 117.8
Capitulo 4000 Becas 20.8 27.8 21.9
GASTO DE INVERSION 0.0 19.2 17.6
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles } 0.0 } 19.2 } 17.6
Capitulo 6000 Obra Publica | 0.0 0 0
754.4 839.4 780.6
DISPONIBILIDAD FINAL 90.0 109.4 127.2
TOTAL DISPONIBILIDADES 844.4 948.8 907.8

1.5.1 Ejercicio de gasto de los Proyectos Espe-
ciales de Investigacion, provenientes de
aportantes nacionales e internacionales.

Al 1 de enero de 2020 se contaba con 239 pro-
yectos con disponibilidad financiera; durante el
ejercicio 2020, se dieron de alta 60 y se cerraron
78, por lo que al 31 de diciembre de 2020 se
mantuvieron con saldo pendiente de ejercer para
los siguientes ejercicios 221 proyectos.

En la administracion de los proyectos se llevaron
a cabo las actividades siguientes:

e Se revisaron los convenios de colabora-
cion y se calendarizaron las ministracio-
nes por recibir.

e Se dio de alta el proyecto en el Sistema
de Control Presupuestal GRP y se generd
el expediente.

e Se mantuvo una comunicacién constante
con el aportante para la emision de los

recibos institucionales.

e Se gjercié un Control Presupuestal por
proyecto en el ejercicio del gasto, princi-
palmente por la contratacion de perso-
nal, adquisicion de bienes y servicios y
pago de viaticos, pasajes y congresos.

e Seelaboraron los informes financieros en
forma periodica y al cierre de cada pro-
yecto cuando asi se requirid. En algunos
casos, el informe financiero se elabora de
acuerdo a las caracteristicas establecidas
por el aportante.

e En el caso de proyectos terminados se
llevd a cabo el cierre del proyecto.

Durante 2020, se continué con las adquisiciones
aprobadas en el marco del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para tipo Supe-
rior (PRODEP) para los profesores-investigado-
res que reunen el perfil requerido por este pro-
grama.
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1.5.2 Control Presupuestal del Gasto.

Asimismo, durante 2020 continuamos consoli-
dando el sistema computacional GRP (del inglés
Government Resource Planning), el cual permite
realizar todas las operaciones administrativas, fi-
nancieras y presupuestales en linea. Dicho sis-
tema se instalé en cada uno de los centros de
estudio y unidades de apoyo de El Colegio con
el fin de que puedan acceder en linea al segui-
miento de sus solicitudes y verificacién de saldos
presupuestales.

Con esta herramienta generamos adicional-
mente informacion presupuestal para cumplir
con los diversos requerimientos de la SEP, SHCP,
Camara de Diputados, Conacyt y aportantes na-
cionales y extranjeros. Destacan los siguientes
informes:

SEP
e Estado del ejercicio de presupuesto tri-
mestral (6 formatos).
e Cuenta Publica Anual (12 formatos Pre-
supuestal y Programatico SICP -SHCP).
e Reporte de avance trimestral de recursos
PROMEP (4 formatos).

SHCP

e Sistema Integral de Informacion (20
formatos).

e Reporte de prestaciones trimestral
(6 formatos).

e Reporte de avance mensual de proyectos
de inversion (De acuerdo al nimero de
proyectos autorizados, 3 formatos).

Camara de Diputados
e Reporte trimestral de subsidios (becas).
(1 formato).
e Reporte trimestral de pago de honorarios
(1 formato).

Conacyt
e Reportes financieros anuales de proyec-
tos financiados a través de convocatorias
de Ciencia Basica.
e Fondos Sectoriales CONACYT.

Aportantes Proyectos
e Reporte financieros anuales, semestrales
o trimestrales por cada uno de los pro-
yectos financiados de investigacion (299
proyectos administrados en 2020).

1.5.3 Cuenta Publica y Dictamen Presupuestal
2020.

De acuerdo a los lineamientos especificos para la
Integracion de la Cuenta Publica 2019 estableci-
dos por la SHCP mediante oficio circular 309-A.-
006/2020 de fecha 6 de febrero de 2019, se inte-
gré la informacién contable, presupuestaria, pro-
gramatica y complementaria.

El Sistema de Integracion de la Cuenta Publica
(SICP), permitid enviar informacion presupuesta-
ria y programatica a través de los Estados anali-
ticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por clasificacion econdmica, por objeto del
gasto, funcional-programatica, Estado Analitico
de Ingresos y el Analisis del Ejercicio del Presu-
puesto de Egresos. Se envid la informacién a tra-
vés de los mecanismos que sefalé la SHCP sin
contratiempos.

En paralelo se llevo a cabo la Auditoria Externa
de la informacion presupuestal a través del Des-
pacho Salles Sainz- Grant Thorton, S.C, que
como resultado ha emitido un Dictamen Presu-
puestal a los Estados Presupuestarios sin salve-
dades.

El Auditor Externo emitié su opinién sobre los es-
tados e informacién presupuestaria de ingresos
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y egresos, aplicd los procedimientos para obte-
ner evidencia de la auditoria sobre los importes
y la informacion revelada en los estados e infor-
macion financiera presupuestaria. Su opinién se
basé en los estados presupuestarios preparados
para ser integrados en el reporte de la Cuenta de
la Hacienda Publica Federal y que fueron presen-
tados en los términos establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

1.6 PRESUPUESTO 2021
1.6.1 Anteproyecto.

Como primera accion del proceso de planeacion
presupuestaria se solicito el registro de los pro-
gramas y proyectos de inversion. El programa de
inversion 2021 se conformoé con los siguientes
proyectos:

e Remodelacion de la Sala de Videoconfe-
rencias General (Aula Magna) afio 2021
(solicitud 63548).

e Adquisicién de equipo de computo y au-
diovisual para el desarrollo de proyectos
de investigacion 2021 (solicitud 63558).

e Adquisicion de mobiliario y equipo de
oficina para el desarrollo de proyectos de
investigacion 2021 (solicitud 63561).

e Crecimiento de la planta de tratamiento
de aguas residuales (solicitud 63567).

e Suministro y actualizacion de los siste-
mas y equipos de los sistemas de moni-
toreo (solicitud 63568).

e Actualizacién de los sistemas contrain-
cendios institucional. (detectores de hu-
mos) (solicitud 63570).

e Ampliacién de la Areas de Estudio y Salas
de Usos Mdltiples (solicitud 65497).

Estos proyectos se registraron como mecanis-
mos de planeacion en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) implementado
por la Unidad de Inversiones.

El ejecutivo estim6 los requerimientos presu-
puestarios para 2021 de El Colegio en 648.4
mdp, lo que considera la cuantificacién de los
servicios personales y las necesidades del gasto
corriente.

Para programas de inversién no se tienen recur-
sos asignados, por lo que se tendran que llevar a
cabo las adecuaciones correspondientes y bus-
car fuentes alternas de financiamiento.

La asignacion original del subsidio federal en
2020 tiene un déficit de -11.1 por ciento, los
cuales son indispensables para el desarrollo de
las actividades sustantivas de El Colegio, es me-
nor al presupuesto del ejercicio 2020 en razon de
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
no incluyo las asignaciones presupuestarias por
-117.9 mdp para cubrir principalmente los com-
promisos de servicios personales en las partidas
de prestaciones y de estimulos. En becas de pos-
grado -6.8 mdp, y -7.2 mdp para inversion.

La propuesta institucional, comparada con los

datos del presupuesto modificado 2020, se
muestra en el cuadro no. 6:
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Comparativo del presupuesto modificado 2020 vs Asignacion original 2021
Recursos fiscales

(millones de pesos)

El Colegio de México, A.C.

Asignacién Asignacion Diferencia Variacion
C t modificada original Absoluta %
oncepto 2020 2021
A B B-A 21/20
GASTO CORRIENTE 722.0 648.4 -73.6 -10.2
Capitulo 1000 Servicios personales 589.4 471.5 -117.9 -20.0
Capitulo 2000 Materiales y suministros 17.0 23.9 6.9 40.6
Capitulo 3000 Servicios generales 100.4 144.6 44.2 44.0
Capitulo 4000 Becas 15.2 8.4 -6.8 -44.5
GASTO DE INVERSION 7.2 0.00 -7.2 -100.0
Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 7.2 0.0 -7.2 -100.0
Capitulo 6000 Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 729.2 648.4 -80.8 -11.1

1.7 PRESUPUESTO ORIGINAL 2021

El 14 de diciembre de 2020 mediante oficio No.
DGPYRF/10.3-4587/2020 la Direccién General de
Presupuesto y Recursos Financieros de la SEP co-
munico la autorizacion del presupuesto. En este
documento se advierte de la aplicacién de las
medidas para el uso eficiente, transparente y efi-
caz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico.

Por otro lado, con respecto a los ingresos pro-
pios y/o autogenerados que El Colegio recaude
u obtenga por cualquier concepto, sélo podra
ejercerlos conforme a su presupuesto autori-
zado. Los ingresos excedentes se aplicaran pre-
via autorizacién y ampliacion presupuestaria, en
los términos que establece la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Re-
glamento, la distribucion del presupuesto origi-
nal 2021 por fuente de financiamiento se mues-
tra en el cuadro no. 7:

Cuadro no. 7

Presupuesto original 2021

(millones de pesos)

Concepto Asignacién Estructura
Original %
Subsidio Federal 648.4 82.4
Proyectos de investigacién 101.7 12.8
Ingresos propios 37.2 4.7
Total 787.3 100.0

Con las cifras comunicadas en el anuncio progra-

matico presupuestario se procedio a distribuir el

gasto de acuerdo a los programas que desarro-
llan cada una de las areas que integran El Colegio
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de México, a través del anuncio presupuestario
interno y bajo medidas de austeridad anunciadas
por la Presidencia de El Colegio de México.

El Colegio de México, A.C.

La distribucion de acuerdo a la naturaleza del
gasto de proyectos especiales e ingresos propios
se puede observar en el cuadro no. 8:

Cuadro no. 8

Asignacion original 2020
Proyectos de investigacion e Ingresos propios
(millones de pesos)

Concepto Asignacién Estructura
Original %
Capitulo 1000 Servicios personales 60.2 433
Capitulo 2000 Materiales y suministros 6.5 48
Capitulo 3000 Servicios generales 58.8 423
Capitulo 4000 Becas 13.4 9.6
Capitulo 5000 Bienes muebles 0.0 0.0
Total 138.9 100.0

El presupuesto original incluye la estimacién de
los ingresos propios por venta de publicaciones,
recuperaciones de gasto, productos financieros
e ingresos diversos, por un monto de 37.2 mdp.
Esta estimacion es debido a las condiciones de la
demanda de libros y del comportamiento de los
ingresos autogenerados. Estos recursos se cana-
lizan para cubrir los compromisos de remunera-
ciones, principalmente de las partidas que no
cuentan con financiamiento federal. La estima-
cion por venta de servicios (proyectos de inves-
tigacion) fue por un monto de 101.7 mdp.

1.8 CONCLUSIONES

Durante 2020, la Direccién de Presupuesto y Pro-
yectos Especiales atendio los diversos procesos
presupuestales de planeacién, integracion, mo-
dificacion, ejercicio y control del gasto, asi como
el seguimiento, evaluacion y rendicién de cuen-
tas.

En la fase de planeacién se incorporaron las es-
tructuras programaticas con las que opera El Co-
legio de México a través del Sistema de Informa-
cion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE)

que establece la SEP. Asimismo se registraron
mediante la cartera de inversiones los programas
y proyectos de inversién que operarian para el
gjercicio 2020.

En el proceso de integracion del presupuesto, se
programé en primera instancia, de acuerdo a los
lineamientos y medios electrénicos establecidos
por la SHCP, el registro del Presupuesto de Egre-
sos de Servicios Personales, asi como el presu-
puesto del gasto corriente e inversion.

En el transcurso del afo, El Colegio de México
recibié recursos presupuestarios por concepto
de incremento salarial para el Personal Docente,
Administrativo, Técnico y Manual, movimientos
de promocion natural y la reclasificacion de pla-
zas académicas, aportaciones al Plan de Pensio-
nes, medidas de fin de afio y aguinaldo sobre la
compensacion garantizada; asi como para com-
plementar el+ costo del cierre anual del pro-
grama de becas, gastos relacionados con la im-
presion de libros y revistas, el pago de impuestos
federales y locales.
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En materia de inversion se llevo a cabo la Actua-
lizacion tecnologica de las aulas de clases; para
actualizar 28 aulas adquiriendo equipamiento
electrénico y audiovisual que permita convertir-
las en interactivas y con herramientas de colabo-
racion multimedia con lo que se atenderian las
necesidades tecnoldgicas de la comunidad do-
cente y de investigacion; y permitira el fortaleci-
miento de la educacion y la difusién de la inves-
tigacion a nivel nacional e internacional.

En la fase del Ejercicio y Control del gasto, se
asigno en primera instancia el presupuesto a los
Centros de Estudio y Direcciones Administrativas
de acuerdo al calendario comunicado por la SEP-
SHCP. Lo anterior permitié tener un control en el
ejercicio del gasto de los recursos fiscales e in-
gresos propios conforme al presupuesto autori-
zado, lo que da lugar a que este se ejerciera con
eficiencia y eficacia para cumplir con los objeti-
vos de la institucion. Los mecanismos de registro
de cada uno de las transacciones se llevaron a
cabo en forma oportuna.

En el caso del ejercicio del gasto de los Proyectos
Especiales de Investigacion, se administraron
proyectos de investigacion, en algunos casos
bajo convenios de colaboracion; emitiendo en
forma constante reportes financieros en cada
uno de ellos.

En los procesos de seguimiento, evaluacion vy
rendicion de cuentas se llevo a cabo la integra-
cion de la informacion de cada uno de los mo-
mentos presupuestales de ingresos y egresos
(autorizado, modificado, ejercido y disponible).
Lo anterior permitié atender cada uno de los re-
querimientos de informacién establecidos por la
SEP y la SHCP conforme la normatividad al res-
pecto.

Como parte de la rendicion de cuentas se llevd a
cabo la integracion de la informacion para la

Cuenta Publica 2020 que fue enviada en tiempo
y forma de acuerdo a los Lineamientos estable-
cidos por la SHCP. Asimismo, la informacion pre-
supuestal permitié al Auditor Externo hacer una
revision a los estados de informacion presupues-
taria de ingresos y egresos; emitiendo un Dicta-
men Presupuestal sin salvedades.

El presente informe concluye con la informacién
del presupuesto autorizado para 2021 en sus di-
ferentes tipos de financiamiento. Su presenta-
cion fue de acuerdo a los lineamientos y proce-
sos establecidos por la SEP y la SHCP.

Se ha mantenido en todo momento una relacion
constante con las diferentes autoridades de la
SEP y SHCP lo cual ha permitido continuar con
los procesos de autorizacion, modificacion, ejer-
cicio e integracion del presupuesto de El Colegio
de México.
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Il. DIRECCION DE FINANZAS

2.1 INTRODUCCION

El presente informe corresponde al ejercicio con-
tabley afio 2020. En él se resumen las actividades
de la Direccién de Finanzas estructuradas en tres
apartados que describen las principales acciones
llevadas a cabo durante el afio pasado.

El apartado principal es el relacionado con el
analisis de resultados (estados de situacion fi-
nanciera; de actividades; variaciones en la ha-
cienda publica; estado de flujos de efectivo, y las
principales razones financieras del ejercicio
2020); posteriormente, se informa sobre el con-
trol de los bienes inmuebles y muebles, plan de
pensiones complementarias, aspectos fiscales y
sistema de control presupuestal y contable (GRP)
y otras actividades correspondientes al periodo
que se informa.

2.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Para este apartado se hara referencia a los
anexos siguientes:

Anexo |. Estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2020 y 2019.

Anexo Il. Estados de actividades para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Anexo lll. Estados de variaciones en la hacienda
publica para los afios terminados el 31 de di-
ciembre de 2020y 2019.

Anexo IV. Estados de flujos de efectivo para los
ahos terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019.

Anexo V. Razones financieras para los afios ter-
minados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018.

a. Con base en las cifras auditadas al 31 de di-
ciembre de 2020 (Anexo |), el estado de si-
tuacion financiera muestra que el total de ac-
tivos es de 1,959.9 mdp, compuesto por
209.3 mdp de activo circulante, integrado
por el efectivo e inversiones en valores, los
derechos a recibir efectivo, y los inventarios
de libros y revistas, asi como el de materiales
y suministros. El activo no circulante esta in-
tegrado por los bienes inmuebles y muebles
por 1,028.9 mdp, inversiones financieras a
largo plazo (plan de pensiones) por 510.6
mdp y el activo laboral del plan de pensiones
por 211.1 mdp.

La variacion en el afio en el renglon de efec-
tivo y equivalentes de -1.2 mdp se deriva por
la mayor captacion de recursos procedentes
de proyectos especiales por 16.8 mdp, la
aportacion realizada en enero al plan de pen-
siones por 20.6 mdp y la utilidad cambiaria
neta por 2.2 mdp principalmente. Las entra-
das de efectivo ascendieron a 64.4 mdp y las
aplicaciones en el desarrollo de los proyectos
a 47.6 mdp.

La cuenta de derechos a recibir efectivo o
equivalentes estd formada al cierre del ejer-
cicio por los siguientes rubros: aportaciones
pendientes de recibir por 8.3 mdp; cartera
de clientes de 4.4 mdp, deudores diversos
de seguros de gastos médicos, préstamos a
los empleados con recursos del plan de pen-
siones y otros por 3.4 mdp que descontado
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el saldo final de este renglon en 2019, de
17.4 mdp, explica la variacion en este ren-
glén de -1.3 mdp de disminucién en 2020 (-
7 por ciento).

El aumento en las inversiones financieras a
largo plazo por 50.1 mdp, se origina por el
valor neto de las aportaciones, retiros, intere-
ses ganados y comisiones cobradas de las in-
versiones del plan de pensiones que admi-
nistra la institucion. Este rubro se reconocio
en cuentas de balance a partir de 2014 deri-
vado de los cambios normativos en el regis-
tro del plan de pensiones que se menciona
en dicho apartado.

Las variaciones en los bienes inmuebles y
muebles estan dadas por las adquisiciones, la
revaluacion del valor catastral del inmueble y
la depreciacion del ejercicio, como se mues-
tra a continuacion:

Cuadro no. 9

Adiciones de muebles 23.7
Revaluacion del valor

catastral del inmueble (47.6)
Depreciacion del ejercicio 9y
(43.0)

Los bienes adquiridos en el ejercicio fueron:
biblioteca por 6.1 mdp, mobiliario y equipo
por 13.5 mdp y equipo de computo por 4.1
mdp principalmente.

El pasivo total (deudas y compromisos) as-
ciende a 847.0 mdp del cual 125.4 mdp es
de corto plazo y 721.6 mdp de largo plazo.

Los compromisos de corto plazo se integran
por las cuentas por pagar a acreedores, apor-
taciones pendientes de aplicar y por impues-
tos por pagar al 31 de diciembre de 2020 que
se liquidaran en el ejercicio 2021.

El Colegio de México, A.C.

La disminucidén con respecto a 2019 en el
renglon de otros pasivos a corto plazo (-20.3
mdp) fue originado por las aportaciones del
plan de pensiones recibidas para 2019 por
20.6 mdp cuyo traspaso a las cuentas de in-
version se efectud en enero de 2020, princi-
palmente.

Las aportaciones pendientes de aplicar son
recursos recibidos para el desarrollo de pro-
yectos de investigacién patrocinados por di-
versos aportantes nacionales y extranjeros y
representan los recursos no devengados al
cierre de 2020, actualmente se presentan en
el estado de situacion financiera en la cuenta
de pasivos diferidos a corto plazo.

La variacion de 16.8 mdp en este renglén se
debe a la mayor captacién de recursos para
el desarrollo de proyectos de investigacion
financiados por aportantes nacionales y ex-
tranjeros, aunque ya se anoté lineas arriba
que al cierre del gjercicio se tenian aportacio-
nes pendientes de recibir.

La variacion en la cuenta de los fondos en ad-
ministracién por 1.4 mdp es por el valor neto
de los recursos utilizados en la operacién de
los proyectos de trabajo, los intereses gene-
rados y comisiones cobradas principalmente.
Este rubro se incorporé a cuentas del estado
de situacion financiera a partir de 2014, deri-
vado de la implementacion de las guias con-
tabilizadoras que integran el manual de con-
tabilidad gubernamental. Anteriormente se
registraban sélo en cuentas de orden.

La variacion en las cuentas por pagar a corto
plazo se origina por la disminucion en el
monto pendiente de pago del IVA a cargo de
la institucion respecto a diciembre de 2019.

El pasivo de largo plazo (721.6 mdp) esta
compuesto por la provisién para el plan de
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beneficios por retiro y primas de antigliedad
del personal de El Colegio, no fondeadas
hasta el ejercicio 2013 y las inversiones (acti-
vos) de dicho plan. El aumento del pasivo por
50.1 mdp, se origina por el valor neto de las
aportaciones, retiros, intereses ganados y co-
misiones de las inversiones del plan de pen-
siones.

El patrimonio (Anexo 1) alcanza la cifra de
1,112.9 mdp y su variacion con relacion al
aho anterior se explica por el registro de la
biblioteca donada, es decir los libros y revis-
tas recibidos como donativos de diversas ins-
tituciones, dependencias del gobierno vy
agencias internacionales de 0.4 mdp; la re-
valuacion del valor catastral del inmueble por
-47.6 mdp, las aportaciones del Gobierno
Federal por 7.2 mdp, asi como por la exceso
de los egresos sobre los ingresos del afio por
-0.5 mdp que se muestran en el Anexo Il.

El estado de actividades del ejercicio 2020
(Anexo ll), revela que los ingresos ascendie-
ron a 797.7 mdp y los egresos a 798.2 mdp.

El exceso de los egresos sobre los ingresos
de -0.5 mdp, se origina principalmente por
la depreciacion del ejercicio de los bienes in-
muebles y muebles.

El subsidio federal autorizado originalmente
para este ejercicio fue de 626.8 mdp de
gasto corriente. Durante el ejercicio se reci-
bieron ampliaciones por 141.2 y reducciones
de 38.8 mdp en gasto corriente principal-
mente en servicios personales para tener un
subsidio gestionado modificado al cierre de
2020 de 722.0 mdp registrados en resulta-
dos del egjercicio. Y se complementa el re-
curso fiscal con una ampliacion liquida 7.2
mdp para gasto de inversion que se registra
en el patrimonio institucional.

El Colegio de México, A.C.

La variacion en el caso de los ingresos por
venta de bienes y servicios (-13.0 por
ciento), se origino por la disminucion de los
ingresos devengados de proyectos especia-
les y las ventas de publicaciones durante
2020, principalmente.

Los proyectos especiales en convenio provie-
nen de 105 aportantes nacionales y extranje-
ros que financian 218 proyectos.

La venta de publicaciones, libros y revistas
disminuyd en un 59 por ciento con relacién
al ejercicio 2019 ya que pasaron de 6.8 mdp
a 2.8 mdp en 2020. Puesto que la rotacion
del inventario de publicaciones es de largo
plazo, se confirma un exceso de inventario y
en consecuencia inversion improductiva de
recursos. La disminucion en las ventas de pu-
blicaciones y el aumento de la rotacién del
inventario de las publicaciones se origin6 por
la interrupcién normal de la operacién de la
institucion gran parte del afio derivado de la
pandemia llamada “COVID-19".

La variacion (aumento) de 18.9 mdp en el ru-
bro de otros ingresos y beneficios se debio al
incremento de la utilidad cambiaria, princi-
palmente.

Las variaciones de los egresos en el capitulo
de servicios personales cuyo aumento en
2020 fue del orden de 33.8 mdp, se explica
por el aumento en el monto de las aportacio-
nes al plan de pensiones por 11.9 mdp res-
pecto a 2019 y los incrementos salariales y
prestaciones al personal, principalmente.

Por lo que al capitulo de los materiales y su-
ministros se refiere hubo una disminucion
respecto a 2019 de 12.7 mdp, derivado del
cierre del comedor de los empleados a partir
de marzo por las restricciones impuestos por
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el Gobierno Federal respecto a la movilidad
de la poblacién para prevenir los contagios
de la pandemia que afecta al pais.

En el caso de los servicios generales hubo
una disminuciéon con respecto a 2019 por
19.5 mdp (15.0 por ciento) por la interrup-
cion parcial de algunas actividades académi-
cas e investigacion de la institucion por los
efectos de la pandemia "COVID-19", los con-
ceptos de gasto que presentaron las mayores
afectaciones fueron: viaticos, congresos y es-
tudios e investigaciones.

La variacion porcentual 2020/2019 de los in-
gresos sobre los egresos resulta de comparar
-0.5 mdp correspondientes a 2020 contra -
2.0 mdp del afio 2019, la variacion porcen-
tual es por 75.0 por ciento.

e. El estado de variaciones en la hacienda pu-
blica, (Anexo lll) refleja los valores que inte-
gran el patrimonio al inicio y al final del afio.
El patrimonio esta compuesto de las aporta-
ciones iniciales, las donaciones de acervo que
recibe la biblioteca, las aportaciones del go-
bierno federal representadas por los recursos
autorizados en los programas de inversion
anuales, la actualizacion de los valores de los
bienes muebles e inmuebles mas el resultado
acumulado de los ingresos sobre los egresos
que se muestra en los estados de actividades
anuales (Anexo Il). Esta disminucion de 40.5
mdp, es decir, pasé de 1,153.4 mdp de 2019
a 1,112.9 mdp al cierre de 2020 se explica
por el registro del acervo recibido por dona-
ciones a la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de
0.4 mdp, la disminucién de la revaluacion del
valor catastral del inmueble por 47.6 mdp,
las aportaciones efectuadas por el Gobierno
Federal por 7.2 mdp y la insuficiencia, mos-
trada en el Anexo Il, de -0.5 mdp.

f. El estado de flujos de efectivo (Anexo V), re-
fleja las disponibilidades al inicio y al cierre
de 2020, es decir, muestra el origen y aplica-
cién de los recursos de la institucién durante
el periodo informado.

Con los recursos generados por la operacién
de 14.9 mdp, las aportaciones del Gobierno
Federal por 7.2 mdp y la adquisicion de bie-
nes muebles por 23.3 mdp, se determiné
una disminucién en el efectivo y equivalentes
por 1.2 mdp, que sumado al saldo inicial de
142.9 mdp muestra las disponibilidades al fi-
nal del ejercicio que esta indicada en el es-
tado de situacion financiera de 141.7 mdp
(ver Anexo ).

2.2.1 Inventario de bienes inmuebles y mue-
bles.

Los bienes inmuebles y muebles representan los
principales valores en cuantia de los estados fi-
nancieros (53 por ciento) y estan compuestos
por el mobiliario y equipo, biblioteca, equipo de
transporte, obras de arte, edificio, terreno y
equipo de computo propiedad de El Colegio de
México al 31 de diciembre de 2020.

En el ejercicio 2020 se actualizé el valor del in-
mueble en base a su valor catastral.

Las principales adiciones en los bienes inmuebles
y muebles fueron: capitalizacién de la ampliacion
del comedor, acervo bibliografico, mobiliario y
equipo de computo.

A continuacién, se presenta la composicidon de
los bienes inmuebles y muebles, tanto su costo
historico como la actualizacion correspondiente
al 31 de diciembre 2020:
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Cuadro no. 10
Activo fijo al 31 de diciembre de 2020
(millones de pesos)

El Colegio de México, A.C.

Valor
Historico Reexpresion Total

Edificio 132.672 192.370 325.042
Terrenos 0.019 284.081 284.100
Equipo de computo 92.299 0.789 93.088
Mobiliario y equipo 67.916 4448 72.364
Maquinaria y equipo 28.884 0.072 28.956
Equipo de transporte 2.536 0.043 2.579
Biblioteca 236.234 238.030 474.264
Obras de arte 5.400 0.363 5.763
Construcciones en proceso 1.173 1.173
Subtotal 567.133 720.196 1,287.329
Depreciacion acumulada (177.322) (81.069) (258.391)

Total 389.811 639.127 1,028.938

2.2.2 Plan de pensiones complementarias.

La reserva técnica determinada en 2020 por Wi-
llis Towers Watson, S.C. presenta los valores si-
guientes:

Cuadro no. 11
Valuacién actuarial Plan de pensiones por jubilacion, beneficios de retiro y

primas de antigiliedad al 31 de diciembre de 2020

(millones de pesos)

2018 2019 2020
Reserva Técnica 645.1 742.7 825.5
Fondeo 212.9 292.7 313.8
Pasivo Neto 432.2 450.0 511.7

El costo anual de los ejercicios 2020, 2019y 2018
fue de 39.9 mdp, 44.6 mdp y 44.3 mdp respec-
tivamente, registrandose Unicamente en cuentas
de orden.

Los recursos, invertidos en el mercado de valo-
res, tienen su origen en las aportaciones del per-
sonal, de la institucion y de los recursos sectoria-

les que se acordaron con la Secretaria de Educa-
cion Publica y fueron autorizados por la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico como sigue:
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Cuadro no. 12
Inversiones en valores del plan de pensiones al 31 de diciembre de 2020
(millones de pesos)

El Colegio de México, A.C.

Acuz"‘o;‘;a“ 2018 2019 2020 Total
Aportaciones del personal 69.9 13.0 2.7 13.5 99.1
Aportaciones Colmex 68.2 1.0 13.0 15.5 97.7
Aportaciones Gobierno Federal 2141 -1.2 79.8 21.1 313.8
Total 352.2 12.8 95.5 50.1 510.6

A continuacién, se muestra la integracion de las
aportaciones de 2020:

Cuadro no. 13
Integracion de las aportaciones de 2020
(millones de pesos)

Gobierno Personal e

Federal Institucion
Aportaciones 20.8 17.8
Rendimientos 33.8 14.1
Pagos efectuados -333 -2.9
Traspasos recibidos - -
Total 211 29.0

Las aportaciones estan invertidas en contratos
de intermediacién bursatil con una estrategia de
largo plazo. EI mandato suscrito con los opera-
dores contempla las caracteristicas que deben
observarse en la estrategia de inversion, es decir,
en acciones, se permite hasta un 30 por ciento
con un plazo maximo de 30 afios y en el mercado
de deuda, 70 por ciento.

BlackRock México (antes Accival) administra dos
contratos. Uno de los contratos contiene el por-
tafolio que se compone de las aportaciones del
personal y de las aportaciones que en reciproci-
dad aporta El Colegio de México (contribucion
definida). Tales aportaciones estan invertidas en
el mercado de deuda (renta fija con diferentes

plazos) y contienen inversiones en diversos sec-
tores, papel gubernamental, papeles privados y
sociedades de inversion. Actualmente el fondo
invertido en este contrato asciende a 196.8 mdp.
El rendimiento real de este contrato en este ejer-
cicio, considerando la inflacion fue de 4.77 por
ciento el rendimiento nominal fue de 8.07 por
ciento.

Las aportaciones del Gobierno Federal se admi-
nistran con un segundo contrato (BlackRock),
cuya composicion del portafolio es de un 31 por
ciento en el mercado de capitales y el 69 por
ciento restante en el mercado de deuda. Los re-
cursos de este contrato al cierre de 2020 ascen-
dian a 132.7 mdp invertidos en sociedades de
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inversion comun (en su parte variable) y en di-
versos sectores, papel gubernamental, papeles
privados, sociedades de inversion de deuda vy
efectivo. En el caso del mercado de capitales la
inversion es de 40.1 mdp. Por lo que al mercado
de deuda se refiere se tienen invertidos a esta
fecha 92.6 mdp. El rendimiento nominal anual
de este contrato fue de 9.72 por ciento y des-
contando la inflacion oficial (3.15 por ciento) el
rendimiento real es de 6.37 por ciento.

Franklin Templeton Investment especialista en el
manejo de portafolios de inversién patrimonial,
maneja el 23 por ciento de los activos del plan
que son parte del fondo de beneficio definido. El
64.5 por ciento restante es manejado por Bla-
ckRock y SC Asesores de Inversiones Indepen-
dientes el 12.5 por ciento. Los recursos que ma-
neja Franklin Templeton al cierre de 2020, as-
cienden a 117.0 mdp invertidos en un contrato
de intermediacion abierto en Casa de Bolsa Ba-
norte IXE, SA de CV. por 45.8 mdp y en otro con-
trato en una Sociedad Operadora de Fondos de
Inversion del propio administrador por 71.2
mdp. En la estrategia de inversion se tiene el

Cuadro no.

30.9 por ciento en el mercado de capitales, lo
que representa 36.2 mdp. Porlo que al mercado
de deuda se refiere se tienen invertidos 80.8
mdp en instrumentos de inversion tales como
FIBRAS, deuda gubernamental flotante e indi-
zada, deuda corporativa, estatal y la liquidez en
instrumentos gubernamentales. Estas inversio-
nes tuvieron un rendimiento nominal anual de
14.22 por ciento que descontada la inflacién
produjo un rendimiento real del 10.73 por
ciento.

Los recursos que maneja SC Asset Management
Asesores Financieros Independientes, S.A. de C.
V. al cierre de 2020, ascienden a 64.1 mdp inver-
tidos en un contrato de intermediacién abierto
en Actinver Casa de Bolsa. Esta inversiéon tuvo un
rendimiento anual de 5.74 por ciento que des-
contada la inflacién produjo un rendimiento real
del 2.51 por ciento.

Las tasas anuales de rendimiento nominales que

estas inversiones han tenido se muestran a con-
tinuacion (porcentajes):

14

2018 2019 2020

Aportaciones del personal e institucionales

7.31 10.33 8.07

Aportaciones del Gobierno Federal

1.23 11.57 10.87

(porcentajes):

Inflacion anual 4.83 2.83 3.15
Las tasas de rendimiento reales que estas inver-
siones han tenido se muestran a continuacién
Cuadro no. 15
2018 2019 2020
Aportaciones del personal e institucionales 237 7.29 477
Aportaciones del Gobierno Federal -343 8.50 748
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Como se observa en el cuadro anterior, las tasas
de rendimiento reales produjeron un rendi-
miento positivo en los ejercicios mencionados,
excepto en el gjercicio 2018 y en 2019 y 2020 se
recuperaron sustantivamente.

2.2.3 Aspectos fiscales.

El Colegio de México es sujeto al pago, entre
otros, de los impuestos, al valor agregado y so-
bre la renta (en su caracter de retenedor y como
causante en caso de determinarse remanentes
distribuibles).

Por lo que al impuesto al valor agregado se re-
fiere, las declaraciones mensuales definitivas fue-
ron presentadas en tiempo y forma durante el
ejercicio 2020. A partir del ejercicio 2020 las do-
natarias autorizadas estan exentas del traslado
del IVA por los ingresos que obtienen por la
prestacion de servicios, enajenacién de bienes y
por el uso o goce temporal de bienes principal-
mente. Por lo tanto, en el actual ejercicio se pro-
cedioé Unicamente a acreditar el IVA de las ero-
gaciones efectuadas en aquellos proyectos
donde se habia trasladado el IVA por las aporta-
ciones recibidas anterior a la entrada en vigor de
esta reforma tributaria.

A la fecha se tienen contratos de servicios en el
desarrollo de proyectos de investigacion grava-
dos para efectos del impuesto al valor agregado,
con 46 de los 105 aportantes o financiadores.

Para los contratos de servicios se observan los
supuestos de la ley en la materia para la admi-
nistracion y control de los mismos.

Las declaraciones mensuales de los impuestos
federales para el pago de las retenciones efec-
tuadas a los empleados y a terceros (honorarios
profesionales principalmente) fueron presenta-
das en tiempo y forma al Sistema de Administra-

cion Tributaria, asi como las informativas (men-
suales y anuales) para el cabal cumplimiento de
las obligaciones fiscales.

En junio de 2020 se cumplié también con la obli-
gacion establecida para las donatarias autoriza-
das de incorporar en el portal de transparencia
del SAT la informacion financiera del ejercicio
2019 que permite conservar el status de donata-
ria.

Al 31 de diciembre de 2020, El Colegio no pre-
senta contingencia fiscal alguna.

Para el ejercicio 2020 se obtuvo la condonacién
del impuesto predial y los derechos por suminis-
tro de agua por 8.4 mdp y 1.5 mdp respectiva-
mente (estos importes incluyen actualizacién y
recargos).

2.2.4 Sistema de control presupuestal y contable
(GRP).

En noviembre de 2019 se suscribié el contrato de
mantenimiento basico, asesoria y soporte re-
moto del sistema integral Net Multix GRP con
Unix Help, SA de CV para el gjercicio 2019, con
un costo de $613,200.00 pesos mas el impuesto
al valor agregado. En general la empresa ha cum-
plido con las garantias y con los términos conve-
nidos y por nuestra parte hemos cubierto la con-
tra prestacion pactada, una y otra parte hemos
cumplimentado los términos suscritos en tiempo
y forma para la operaciéon del sistema contable
presupuestal.

En septiembre de 2020 también se solicitd a la
empresa la actualizacion de la estructura de las
matrices ingreso gasto y la incorporacion a las
claves del catalogo de cuentas de un quinto di-
gito por requerimientos del CONAC.
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Por otra parte también se llevaron a cabo actua-
lizaciones a la estructura l6gica del sistema con-
table presupuestal, relacionados con la base de
datos Suse Linux Server y la compra de las licen-
cias de Oracle y su correspondiente migracion y
configuracion.

2.2.5 Otras actividades.
2.2.5.1 Auditoria externa.

Para el ejercicio del 2020 se contraté como audi-
tor externo al despacho Salles Sainz — Grant
Thornton, SC para llevar a cabo los servicios de
auditoria externa en El Colegio de México.

Los servicios recibidos estan relacionados con los
estados financieros auditados y el dictamen fis-
cal de las contribuciones locales del ejercicio
2020.

La coordinacion para todos los trabajos relacio-
nados con la auditoria externa es asignacion del
area financiera. Se entrega a través de ésta la in-
formacion requerida por el Despacho Externo y
se llevan a cabo las reuniones con las diversas
areas auditadas.

2.2.5.2 Cuenta Publica 2020.

Con los reportes auditados como fuente de in-
formacion, se elaboro, en la parte que corres-
ponde al aspecto financiero la Cuenta Publica
2020 de El Colegio ante la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico atendiendo los linea-
mientos para el efecto.

2.2.5.3 Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos.

En observancia a los acuerdos publicados en el
Diario Oficial de la Federacién el 10 de julio de
2010y 3 de noviembre de 2016, en los cuales se

emiten Disposiciones en Materia de Control In-
terno para las dependencias y entidades de la
administracion publica federal.

Durante este ejercicio se reporta que se mantu-
vieron dos riesgos: el correspondiente al Direc-
cion de Publicaciones y los de la Secretaria Ad-
ministrativa mismos que son recurrentes.

En resumen los riesgos sefialados siguen vigen-
tes, se les dio el seguimiento que corresponde y
en la evaluacion en 2020 se mantienen en el
mismo status.

2.3. CONCLUSIONES

a. Los reportes financieros presentan razona-
blemente en todos sus aspectos importantes,
la situacion financiera de El Colegio de Mé-
xico al 31 de diciembre de 2020, sus activida-
des, las variaciones en la hacienda publica y
los flujos de efectivo en el afio que presenta
este informe. Esta informacion se comple-
menta con las razones financieras (Anexo V)
gue se resumen a continuacion:

e La razdn de liquidez y del acido indican
una adecuada disponibilidad de recursos
econdmicos para solventar las obligacio-
nes de corto plazo, mostrando que en
2020 por cada peso que se adeuda se tie-
nen 1.20 pesos para pagar de forma in-
mediata. Incluidos los inventarios esta re-
lacion se incrementa a 1.67 pesos.

e Larotacion de la cartera de publicaciones
indica que las ventas a crédito se recupe-
ran en promedio cada afio y medio. La
institucion tiene su area dedicada a la la-
bor editorial que produce los libros con
temas especializados que o se desplazan
de acuerdo con el ritmo de produccion.
En la distribucion esta subordinado a las
practicas de los principales distribuidores
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para vender las publicaciones. Establecer
politicas de crédito (montos y plazos) es
una tarea compleja.

e Esta razon financiera (rotacion de inven-
tarios) muestra un exceso de inventario
de libros y revistas. Su desplazamiento o
venta requiere del largo plazo, por lo
tanto, se tiene una sobreinversién en la
produccion de libros. Debido a que uno
de los objetivos de la institucion es la di-
fusion de la cultura esta observacion se
ve atenuada, pero es conveniente evaluar
la rentabilidad o posible demanda en el
mercado de las publicaciones editadas,
para no tener una cantidad importante
de recursos estaticos que se pueden ca-
nalizar a otra actividad.

e Elapalancamiento de la institucién es ra-
zonable, las obligaciones representan el
43 por ciento del total de los activos, re-
flejando una situacion financiera soélida
para el desarrollo de las actividades de El
Colegio de México.

b. En 2018 las aportaciones efectuadas al plan

de pensiones complementarias fueron por
82.9 mdp. En 2019 las aportaciones al plan
ascendieron a 20.6 mdp. En 2020 las aporta-
ciones efectuadas al plan son por 32.4 mdp.

El mantenimiento éptimo del plan de pensio-
nes deberia ser el costo anual del periodo, sin
embargo esto supondria un aporte adicional
no previsto.

El Colegio de México no tiene contingencias
fiscales de afios anteriores ni al 31 de diciem-
bre de 2020.

Para el ejercicio 2020 se obtuvo la condona-
cion del impuesto predial y los derechos por
suministro de agua por 8.4 mdp y 1.5 mdp
respectivamente.

El Colegio de México, A.C.

En lo relacionado con las declaraciones infor-
mativas mensuales y anuales, se han presen-
tado en tiempo y forma a las instancias res-
pectivas a través de los portales electronicos
del SAT que son establecidos para el efecto.

Se concluye que en materia fiscal El Colegio
de México ha cumplido con la atencién y ob-
servancia de los supuestos legales que le son
aplicables.

d. El Colegio reconocié en registros contables
el valor del terreno y edificio a su precio ca-
tastral, en términos de lo dispuesto en el ar-
ticulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en la cual se manifestd la
obligacién en materia de patrimonio de le-
vantar un inventario fisico de los bienes in-
muebles conciliado contra la contabilidad y
que no fuera el valor de los inmuebles menor
al catastral.

En resumen El Colegio de México es una organi-
zacion en marcha, cumpliendo con el objeto so-
cial para el que fue creado, afio con afio le es au-
torizado un presupuesto de egresos que le per-
mite atender las funciones de docencia, investi-
gacion, extension y difusion de su actividad aca-
démica y administrar sus recursos para la aten-
cién de sus compromisos y responsabilidades.
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Il DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

3.1 INTRODUCCION

La Direccion de Recursos Humanos tiene a su
cargo los sistemas de ingreso, contratacion y
promocion del personal administrativo y direc-
tivo de la institucion; procesa las ndminas de sa-
larios; coordina las relaciones laborales colecti-
vas e individuales, y administra los programas de
prevision social que se otorgan a la comunidad
de El Colegio de México.

Para cumplir con sus funciones la Direccion de
Recursos Humanos cuenta con los departamen-
tos de Personal Académico, de Personal Admi-
nistrativo y un area técnica para el procesa-
miento de las ndminas de salarios. La base de
datos de la Direccion de Recursos Humanos
atiende los requerimientos de informacién in-
terna — sistema contable presupuestal, estadisti-
cas, directorios, registros auxiliares, etc. — asi
como los requerimientos de informacion externa
(/SSSTE, FOVISSSTE, SAR, SEP, SHCP, INA/ entre
otros).

3.2 ACCIONES Y RESULTADOS

3.2.1 Incrementos salariales y revision del con-
trato colectivo de trabajo.

En materia de relaciones laborales, se resolvié el
emplazamiento a huelga que formulé el Sindi-
cato Gremial de Profesores Investigadores de El
Colegio de México (S/PRINCOLMEX), con motivo
de la revision anual de salarios, en los términos
siguientes: en materia salarial, se otorgd un in-
cremento general de 3.4 por ciento al tabulador
de salarios del personal académico y una retabu-

lacion del 2.0 por ciento. El incremento prome-
dio acumulado para los salarios tabulares del
personal académico es de 36.7 por ciento du-
rante el periodo 2015 - 2020.

Cuadro no. 16
Porcentaje de incrementos salariales al
personal académico.

Anos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

13.98 3.15 4.25 45 55 54 31.3

El emplazamiento a huelga formulado por el Sin-
dicato Unico de Trabajadores de El Colegio de
México (SUTCOLMEX) con motivo de la revision
integral del Contrato Colectivo de Trabajo, se re-
solvio en los términos siguientes: se acordd un
incremento general del 3.4 por ciento al tabula-
dor de salarios del personal administrativo y una
nivelacion salarial de 2.0 por ciento. Se mantuvo
el importe de los vales de despensa en $4,200.00
mensuales y se otorgd un pago Uunico de
$16,889.31 para cada trabajador administrativo.
El incremento acumulado del periodo 2015 —
2019 es de 27.8 por ciento.

Cuadro no. 17
Porcentaje de incrementos salariales al
personal administrativo

Anos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
42 3.15 425 45 6.3 5.4 27.8

3.2.2 Proceso de renovacion de la planta aca-
démica y administrativa (Plan de Pensio-
nes Complementarias para el Personal de
El Colegio de México).
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Durante el afio 2020, continuaron las acciones
del Plan de Pensiones Complementarias para el
Personal de El Colegio de México (PPCP-
COLMEX). Se realizaron los tramites de jubilacion
de seis profesores y un trabajador administrati-
vos. Considerando el afio de inicio del plan de
pensiones (2005), los retiros acumulados suman
un total de ochenta y seis académicos (incluye
bajas por defuncion), que comprenden la totali-
dad de beneficiarios del Plan de este grupo de

personal, Asimismo, ochenta y siete administra-
tivos, de éstos ultimos, treinta y cinco recibieron
el beneficio por su afiliacion al PPCP-COLMEX.

El nUmero de personal jubilado que se ha incor-
porado por afio al plan, se muestra en el cuadro
siguiente:

Cuadro no. 18
Personal académico jubilado en el PPCP - COLMEX

Anos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 A Total

0 10 5 9 2 3 7 6

La consolidacién del Plan de Pensiones Comple-
mentarias como una estrategia para renovar la

3

5 8 4 2 9 7 6 86

planta laboral académica y administrativa se re-
fleja también cada afio en las edades promedio
del personal de la institucion:

Cuadro no. 19
Edad promedio del personal académico

Anos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

56.05 5592 5554 5429 5361 5392 5394 5464 5469 5453 5482 5466 5211 5354 5211 5134

Cuadro no. 20
Edad promedio del personal administrativo

Anos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

49.31 4913 4794 4648 4648 46.96 4711 4654 4652 469 46.84 4799 4565 4842 4636 46.69

El financiamiento total del plan al 31 de diciem-
bre de 2020 es de 510.6 mdp, de los cuales
196.8 mdp provienen de las aportaciones de los
afiliados y de El Colegio. El importe total pagado
durante 2020 por concepto de la pension com-

plementaria a cargo del Plan de Pensiones Com-
plementarias para el Personal de El Colegio de
México fue de 33.1 mdp.
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3.3 CONCLUSIONES

Una vez mas se alcanzaron los acuerdos con las
organizaciones sindicales respecto a las condi-
ciones de trabajo y los incrementos salariales,
dentro de los plazos legales previstos en las nor-
mas laborales. Se continud con la politica de me-
jorar los ingresos del personal académico y ad-
ministrativo.

El Plan de Pensiones Complementarias para el
Personal de El Colegio de México se sigue con-
solidando como la principal estrategia para re-
novar la planta académica y administrativa y asi
lo muestran sus resultados tanto en materia fi-
nanciera como en el nUmero de personal que
ejercio su jubilacion.
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IV. DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

4.1 INTRODUCCION

Realiza la contratacion de bienes institucionales,
y la administracién de servicios, proporciona las
condiciones de operacion, seguridad y adecuado
funcionamiento de su infraestructura.

Foto no. 1
Terraza de la ampliacion del comedor

Terraza de la ampliacién del comedor

Las labores y actividades se desarrollaron en
condiciones de emergencia sanitaria, sana dis-
tancia y aplicando las medidas preventivas esta-
blecidas por las autoridades de El Colegio de
México.

Las acciones relevantes se detallan a continua-
cion:

4.2 AMPLIACION COMEDOR GENERAL

A principios de afio, se realizo la inauguracion de
la ampliacion del comedor general, agregando
80 m2 de construccién y con 80 lugares adicio-
nales para tomar alimentos.

El disefio arquitectonico original fue realizado
por el Arquitecto Teodoro Gonzalez de Leon.

Foto no. 2
Ampliacién del comedor general

4.3 SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Continuamos implementando medidas de pro-
teccién al medio ambiente en sus procesos ope-
rativos, en el cuidado, mantenimiento y limpieza
a instalaciones, jardineria, fumigacion y control
de plagas.

Contemplamos el uso de materiales con especi-
ficaciones biodegradables, de baja o nula toxici-
dad y residualidad que no dafien el medio am-
biente ni a las personas.

La institucion mantiene el certificado de calidad
ambiental otorgado por la Procuraduria Federal
de Proteccién al Medio Ambiente (PROFEPA) y se
encuentra en proceso de renovacion del certifi-
cado de cumplimiento ambiental que otorga la
Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de
México (SEDEMA).

Como medidas preventivas, de control y de se-
guridad, practicamos estudios ambientales por
unidades de verificacion certificadas por autori-
dades competentes en la materia sobre las Ins-
talaciones de Gas LP, Tierras Fisicas, Aguas Resi-
duales, Subestaciones Eléctricas y a los equipos
sujetos a presion (Caldera).
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Foto no. 3
Vista interior de Caldera

N

Continua vigente el titulo de concesion y per-
miso de descarga de aguas residuales para riego
de areas verdes autorizado por la Comision Na-
cional del Agua (CONAGUA).

Foto no. 4
Planta de tratamiento de aguas residuales

Se cumplié con la NOM-003 SEMARNAT en la
operacion diaria de la planta de tratamiento de
aguas residuales.

Su correcto funcionamiento se encuentra vali-
dado por las constancias expedidas por labora-
torios certificados por la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA).

Actividades llevadas a cabo:

e Se integré el Comité de Ahorro de Efi-
ciencia Energética, con la participacion

El Colegio de México, A.C.
|

del personal de la Facultad de Ingenieria
de la UNAM y autoridades de El Colegio
de México, el cual tiene como propdsito
evaluar las condiciones actuales de con-
sumos, su medicidn eléctrica, ilumina-
cion, aire acondicionado para instrumen-
tar tecnologias limpias en la generacion
de energia.

Aplicacion de la NOM-085-SEMARNAT-
2001 relativa a los niveles autorizados
para emisiones a la atmosfera.

Manejo y retiro, bajo la Norma Ambiental
de Residuos y la separacion de basura or-
ganica e inorganica, con la empresa
ECOCE, empresa ambiental autorizada
para la recoleccion de PET.

Fotono. 5
Recuperacién de plantas endémicas

Se cumplié con el programa de rescate
de la semilla de encino y de especies na-
tivas de la zona, lo anterior para recupe-
racién de las especies autoctonas propias
de la zona para su repoblacion.

Foto no. 6
Recuperacion semilla de encino
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e Producto de los residuos por podas cul-
turales, sanitarias y estéticas a los jardines
y arboles se elabor6 la produccion de
composta que permitié continuar con su
aplicacion en jardines, pedregales, mace-
tones y areas verdes.

e El oportuno servicio de fumigacién en las
oficinas e interiores de la Institucion, per-
mitid mantenerlas libres de plagas y de
organismos dafiinos a las personas y los
productos quimicos utilizados cumplen
con las normas oficiales mexicanas, auto-
rizadas por la Secretaria de Salud.

e Elretiro para la recoleccion, traslado, ma-
nejo y destino final de los residuos consi-
derados especiales y peligrosos, fueron
realizados por empresas certificadas por
la Secretaria de Medio Ambiente de la
Ciudad de México.

e Continuamos con la campafa de recolec-
cion de pilas, celulares y cartuchos de im-
presoras que concluyeron su vida util.

4.4 ADQUISICION DE BIENES Y
CONTRATACION DE SERVICIOS

La contratacién de bienes y servicios se realiza-
ron apegadas al Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios de El
Colegio de México, A. C,, y al Decreto de Presu-
puesto de Egresos de la Federacion en el ejerci-
cio fiscal 2020, el monto erogado ascendi6 a
113.73 mdp.

Se observa una disminucion de 5.65 mdp, que
representa alrededor del 0.47 por ciento, en
comparacion al afio anterior.

Esquema no. 1
Comparativo de contrataciones
por aiio.

m2018 m2019 m2020
130.00
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441 Procesos de compra.

De las adquisiciones y contrataciones realizadas,
el 45.64 por ciento se efectu6 mediante licita-
cion publica nacional, por un importe de 51.90
mdp. El 36.80 por ciento, se realiz6 por invita-
cion a cuando menos tres personas, por un
monto de 41.85 mdp.

En total las compras por concurso publico ascen-
dieron a 93.75 mdp, equivalente al 82.44 por
ciento de las contrataciones realizadas por la
institucion.

Los casos de excepcion, para las adjudicaciones
directas, contemplados en la normatividad y au-
torizados por el Comité de Adquisiciones, Arren-
damientos y Servicios de El Colegio de México,
A.C., ascendieron a 18.38 mdp, correspondien-
tes al 16.16 por ciento.

Esquema no. 2
Adquisiciones directas por areas

WDSG WDF m(CSC mBIB ™
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Las compras menores realizadas por adjudica-
cion directa ascendieron a 1.59 mdp, el 1.40 por
ciento.

442 Contrataciones plurianuales.

Durante 2020 contamos con los contratos
plurianuales siguientes:

e Renovacion de los servicios de soporte y
mantenimiento de la infraestructura de
red y computo del centro de datos y ad-
quisicién de bienes para la actualizacién
de la conectividad WAN.

e Contrataciéon del servicio de arrenda-
miento del equipo de computo personal
y portatil, para El Colegio de México A.C.,
bajo la modalidad de contrato plurianual.

e Contrataciéon de dos enlaces de 300
mbps cada uno en esquema compartido
hacia las redes internet e internet2 para
El Colegio de México, A.C., bajo la moda-
lidad de contrato plurianual.

e Contrataciéon del servicio de licencia-
miento de uso de software Microsoft
para El Colegio de México, A.C,, en con-
tratacién consolidada con CONACYT y
los centros publicos de Investigacion.

e Contrataciéon del servicio de manteni-
miento preventivo y correctivo integral a
equipos, edificios e instalaciones.

4.4.3 Padrén de proveedores.

Permanente actualizamos la documentacion de
los prestadores de servicios con los que tenemos
relaciones comerciales, verificando los aspectos
administrativos, financieros y legales.

Con esta documentacion garantizamos que la in-
formacion de las empresas sea veraz, oportuna y
confiable.

444 Almacén de papeleria.

Realizamos adquisiciones consolidadas de pape-
leria, articulos de oficina y materiales de limpieza,
lo que nos permite un adecuado manejo y con-
trol de los recursos, espacios y tiempos.

Para este afio, se ejercieron aproximadamente
712.6 mdp, que representa el 15 por ciento me-
nos, de lo ejercido el afio anterior.

4.5  SERVICIOS GENERALES.

La administracion, control y ejecucion de los con-
tratos de servicios institucionales se llevd a cabo
de manera satisfactoria. Destacando por su com-
plejidad e importancia el mantenimiento preven-
tivo y correctivo de instalaciones, equipos, edifi-
cios y sistemas; resaltando lo siguientes:

4.5.1 Remodelacion a espacios.

e Se habilité el area destinada a Profeso-
res-Investigadores y Post-doctorantes

Foto no. 7
Area de Post-doctorantes

e Reacondicionamiento del adoquinado en
bahia de acceso a El Colegio.
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452 Instalaciones eléctricas.

Instalacién de energia regulada en las oficinas,
area secretarial de Presidencia, Sala de Video-
conferencias y sustitucion de cableado en la Sala
Alfonso Reyes.

Ademas, sustitucion de 600 lamparas fluorescen-
tes por lamparas led en varias areas de El Cole-

gio.

4.5.3 Subestacion eléctrica.

En el mes de diciembre de cada afio y como
parte fundamental de su mantenimiento, se rea-
lizaron trabajos preventivos mayor y correctivos
a la subestacion eléctrica principal; o anterior re-
quirié del tramite de Libranza ante la CFE para el
corte de suministro de energia a nuestras dos
acometidas.

4.5.4 Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

Por seguridad y operacion, se realizaron trabajos
de mantenimiento preventivo y correctivo a las
instalaciones del edificio principal y a su amplia-
cion, edificio Mario Ojeda Gomez.

4.5.5 Mantenimiento al tanque de agua caliente.
Es un equipo vital para la produccién de agua ca-
liente que se suministra a las dos lineas de vapor
del Comedor General.

4.5.6 Impermeabilizacién de espacios.

Para prevenir filtraciones de agua de lluvia en las
azoteas, domos, terrazas y bajadas pluviales.

4.5.7 Equipos de precision.

Se efectuaron trabajos preventivos, correctivos y
de limpieza a todos los equipos UPS y de Aire

Acondicionado de Precisidén, sus trabajos de
mantenimiento mayor realizados por ingenieros
certificados del fabricante.

4.5.8 Equipo sujeto a presion, Caldera.

Por cumplimiento ambiental a la emision de par-
ticulas a la atmdsfera, se realizaron los manteni-
mientos preventivo y correctivo a la caldera.
4.5.9 Desazolve en pozos de absorcion.
Programa trimestral de desazolve de registros,

pozos de absorcion, carcamo de aguas negras y
lineas de drenaje.

Foto no. 8
Trabajos de desazolve de pozos de absorcion
y lineas de drenaje

4510 Equipos de refrigeracion de las camaras
del comedor general.

Mantenimiento anual, renovando componentes
de las camaras de refrigeracion de lacteos, carnes
y basura.

4.5.11 Planta de Tratamiento de Aguas Residua-
les (PTAR).

En época de pandemia por COVID-19, se garan-
tizd su correcto funcionamiento y con los estu-
dios certificados con la calidad de agua para
riego de jardines de acuerdo a la NOM-003 de la
SEMARNAT.
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4.5.12 Rehabilitacion de mobiliario.

Continuamos realizando trabajos de rehabilita-
cion de escritorios, libreros, repisas y puertas, en
la Direccion del Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales, Centro de Estudios Sociologicos,
Centro de Asia y Africa, Centro de Estudios Lin-
glisticos y Literarios y en la sala y el comedor de
Profesores, entre otras.

46  SEGURIDAD Y VIGILANCIA

La institucién cuenta con un sistema integral de
seguridad y vigilancia consolidado, que adminis-
tra los registros de acceso de entrada y salida de
personas, vehiculos, visitantes, prestadores de
servicios y proveedores a nuestras instalaciones.

Se actualizaron los mecanismos de registros de
asistencia a visitantes y control de accesos, lo
que ha reducido a cero los incidentes de sustrac-
cion de equipos.

Los Protocolos de registro digital para objetos
olvidados/extraviados, recorridos matutinos y
nocturnos, asi como de las pernoctas de vehicu-
los, nos proporcionan informacion relevante en
tiempo real, permitiendo una mejor toma de de-
cisiones.

La tecnologia permite el monitoreo las 24 horas
del dia en el interior y perimetro del exterior de
esta institucion académica.

La coordinacién con el personal de la Policia Ban-
caria e Industrial (PBI), a través de consignas (ru-
tinas), recorridos constantes, nocturnos, y repor-
tes diarios de eventos, ha reducido las inciden-
cias de manera importante.

47  PROTECCION CIVIL

Se implementaron medidas preventivas derivado
de la emergencia sanitaria, como filtros de ac-
ceso, toma de temperatura, colocacion de des-
pachadores de gel y sefialamientos.

4.7.1 Validacion del Programa Interno de Pro-
teccioén Civil - SEP.

Se trabajo en el Programa Interno de Proteccion
Civil de El Colegio para el gjercicio 2020, quedo
pendiente de validacién por parte de la SEP:

4.7.2 Acciones de Proteccion Civil.

Como medidas preventivas se continu6 con la
verificacion del correcto funcionamiento del sis-
tema de deteccion de humos en Archivos, Alma-
cenes de papeleria y publicaciones, biblioteca y
Coordinacién de Servicios de Computo y la red
de hidrantes.

4.7.3 Equipamiento.

Se encuentran debidamente funcionando de
manera permanente la red de hidrantes, los sis-
temas de alerta sismica y los equipos de detec-
cion de Incendios. También se actualiza de ma-
nera constante la correcta instalacion de sefali-
zaciones.

474 Comité de Proteccion Civil.

El Colegio de México, a través de la Direccion de
Servicios Generales, forma parte del Consejo de
Proteccién Civil de la Ciudad de México, asi como
la Direccion de Protecciéon Civil de la Secretaria
de Gobernacion.

El Consejo ha sesionado de manera remota du-
rante el ejercicio que se informa, esto nos per-
mite tener conocimiento de las acciones, politi-
cas y normas a seguir en materia de proteccion
civil.
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4.8  ASPECTOS LEGALES Y NORMATIVOS

La Direccion de Servicios Generales, actualiza de
manera permanente los procedimientos y docu-
mentos que rigen su actuacion, entre otros los
siguientes:

a. Revision y actualizacion de convocatorias
para procedimientos de licitacion publica e
invitacion a cuando menos tres personas.

b. Revision integral de dictamenes técnicos de
contratacién para asuntos que por excepcion
se realizaron mediante el procedimiento de
adjudicacion directa.

c. Revision integral de dictamenes técnicos
para la desincorporacion de bienes muebles,
gue se encuentran obsoletos o en desuso.

d. Orientacion, asesoria y apoyo a la Coordina-
cion de Servicios de Computo, la Biblioteca
Daniel Cosio Villegas, la Direccién de Finan-
zas, la Direccion de Publicaciones y la Direc-
cion de Recursos Humanos para la instru-
mentacién de procedimientos de contrata-
cion.

4.8.1 Auditorias.

La Direccidon de Servicios Generales es auditada
en sus procesos por un despacho externo y por
la Contraloria Interna.

a. Se atendieron los requerimientos del Despa-
cho de Auditoria Externa relativo a la audito-
ria que realiza al ejercicio 2020, para atender
la Cuenta Publica.

b. Atendimos diversos requerimientos de audi-
toria de la Contraloria Interna, entre los que
destacan los siguientes:

El Colegio de México, A.C.

e Atencion del seguimiento de la auditoria
practicada al cumplimiento de contratos
de prestacion de servicios, de ejercicios
anteriores.

e Integracion de diversa documentacion
para la elaboracién de actas de entrega-
recepcion.

e Atencion a la auditoria de contratos de
adquisicion de papeleria y materiales de
mantenimiento correspondiente al ejer-
cicio 2020.

e Atencion y entrega de documentaciéon
relativa al cumplimiento de contratos de
prestacion de servicios, correspondiente
al ejercicio 2020.

482 Asistencia y participacion en Organos Co-
legiados.

La Direccién de Servicios Generales participa en
los Comités siguientes:

a. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de El Colegio de México, A.C.

Este drgano colegiado sesiond en forma per-
manente durante trece sesiones, siete ordi-
narias y seis extraordinarias.

b. Comité de Obrasy Servicios de El Colegio de
México, A.C.

Este Comité sesion6 en una ocasion de ma-
nera ordinaria para informar sobre la termi-
nacion de la ampliacién del Comedor Gene-
ral.

c. Comité de Desincorporacion de Bienes Mue-
bles de El Colegio de México, A.C.

Este Comité sesiond en una ocasion, para

realizar la desincorporacion y baja de bienes
muebles no utiles.
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49 CAPACITACION

Asistimos a la conferencia de adiciones y modifi-
caciones a las leyes fiscales 2020.

Participamos de manera virtual en la Feria de
proveedores de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior.

4.9.1 Actividades operativas.

La Direccion de Servicios Generales tiene tam-
bién como parte de sus funciones las siguientes:

a. Solicitar, analizar, revisar y autorizar cotiza-
ciones, facturas, tramites de pago, captura y
validacion de informacién en el sistema con-
table-administrativo GRP.

b. Elaborar, revisar y formalizar pedidos, orde-
nes de trabajo y contratos para la adquisicion
de bienes y servicios.

c. Revisar y validar diversos expedientes, entre
ellos, licitaciones publicas, invitaciéon a
cuando menos tres personas, y documentos
relativos a los Comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, Comité de Obra

y Servicios Relacionados con los mismos y
Comité de Proteccion Civil.

410 CONCLUSIONES

Los procesos que atiende la Direccion de Servi-
cios Generales oportunamente permiten a la Ins-
titucion que marche de manera razonable.

La estricta aplicacion y cumplimiento de las leyes
y reglamentos ha redundado en procesos tras-
parentes que han concluido con contrataciones
satisfactorias y sin quejas ni inconformidades.

El aumento cada vez mayor de requisitos norma-
tivos y especificaciones técnicas que exigen que
los procesos de compra y de desincorporacion
sean mas especificos, requiere la profesionaliza-
cién y/o capacitacion de nuestro equipo de tra-
bajo.

Las instalaciones, edificios y equipos, se conser-
van de manera razonable debido a la atencion
constante y periddica de los mantenimientos pe-
riédicos, lo que genera condiciones de seguridad
e higiene y de trabajo aceptables para la comu-
nidad.
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V. COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO

5.1 INTRODUCCION

La Coordinacién de Servicios de Coémputo tiene
como principal objetivo apoyar la docencia y la
investigacion a través del desarrollo y actualiza-
cion de recursos digitales y de computo, asi
como el disefio para la implementacion de he-
rramientas tecnoldgicas.

Es la principal encargada de la seguridad infor-
matica fisica y l6gica, y responsable de asegurar
la disponibilidad de la infraestructura tecnolé-
gica y la informacion digital.

Como respuesta a los constantes cambios tecno-
l6gicos y con el propésito de enfrentar de ma-
nera mas eficiente las nuevas necesidades de El
Colegio de México, durante el afio 2020, la Coor-
dinacién de Servicios de Cémputo llevé a cabo
una reestructura de sus departamentos. Lo ante-
rior permitié crear el nuevo Departamento de Ci-
berseguridad, que se derivd del Departamento
de Redes y Telecomunicaciones; asi como la
creacion del Departamento de Servicios Tecno-
l6gicos Digitales que derivé de la fusion del De-
partamento de Servicios Audiovisuales y de Ase-
soria Técnica.

Gracias a estas mejoras, fue posible hacer frente
de manera efectiva y oportuna a la demanda de
servicios derivados de la pandemia de la COVID-
19.

Las principales actividades de la Coordinacion de
Servicios de Computo se desglosan a continua-
cion:

5.2 CREACION, GESTION Y APOYO A
PROYECTOS

A través del Departamento de Sistemas (SIS) du-
rante el afo se atendieron 21 proyectos nuevos:
trece administrativos, cinco académicos y tres de
impacto institucional, de los cuales se destaca el
sistema DeclaraCOLMEX, el sistema de Base de
Datos Bibliograficos de la Nueva Revista de Filo-
logia Hispanica (NRFH) y el médulo del Sistema
Escolar para el alumnado. Cabe mencionar que
el desarrollo de cuatro proyectos concluira en el
primer semestre del 2021.

Por parte del Departamento de Sistemas de In-
formacion Geografica (SIG), se atendieron 24
proyectos, de los cuales fueron: dos de apoyo,
seis articulos, trece libros, dos proyectos de in-
vestigacion y una tesis.

Para este afio, se ha sumado un nuevo indicador
por parte del Departamento de Redes y Teleco-
municaciones, el cual proporcion6 el apoyo para
el desarrollo, migracién y modificacién de 6 si-
tios web y la gestion de un total de 120 sitios.

En 2020 se desarrollaron un total de 51 proyec-
tos nuevos:
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Esquema no. 3
Numero de proyectos nuevos desarrollados por departamento y area
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CEISUA CEE CEH CAEI CEALL CﬁS CSC  PRES  PUB = AE BIB RH OAIrA CgA CA  Total
——SIG 7 2 7 2 1 4 0 0 0 0 0 0 0 24
SIS 2 1 0 1 1 0 4 1 2 0 6 1 1 21
—d=—RYT O 0 2 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 6

Fuente: Elaboracion propia

Notas: CEDUA: Centro de Estudios de Demograficos Urbanos y Ambientales; CEE: Centro de Estudios Econémicos; CEH: Centro de Estudios Histéricos; CEl: Centro de
Estudios Internacionales; CELL: Centro de Estudios Lingtiisticos y Literarios; CES: Centro de Estudios Sociolégicos; CSC: Coordinacion de Servicios de Cémputo; PRES:
Presidencia.PUB: Publicaciones; AE: Asuntos Escolares; BIB: Biblioteca; RH: Recursos Humanos; OIA: Oficina de Intercambio Académico CGA: Coordinacién General

Académica; CA: Coordinaciones Académicas.

5.3 SERVICIOS

Derivado de la pandemia COVID-19, la Coordi-
nacion de Servicios de Computo tuvo que modi-
ficar y considerar nuevos servicios y actividades,
activando el plan de riesgo en caso de contin-
gencia, con la finalidad de subsanar la continui-
dad de las actividades académicas e instituciona-
les de El Colegio de México de manera remota,
considerando recursos de hardware y software,
capacitacion de la comunidad académica, estu-
diantil y administrativa y sobre todo asegurar el
acceso remoto, asi como el manejo de informa-
cion de forma segura.

5.3.1 Atencién directa a usuarios'.

El nUmero de servicios atendidos y porcentaje se
muestra a continuacion:

1 S . -
Atencion directa a usuarios: Corresponde a las solicitudes que el usua-
rio hace de manera directa a la Coordinacién de Servicios de Cémputo

a) Votaciones digitales:

Se desarrollaron dos sistemas; el primero sobre
el sistema de software libre, LimeSurvey, progra-
mando la aplicacién en los servidores de El Cole-
gio de México por la Coordinacién de Servicios
de Cémputo, mediante el cual se enviaron las in-
vitaciones via correo electronico asignando de
manera aleatoria cédigos de acceso Unicos a las
personas con derecho a votar; el segundo fue un
desarrollo propio disefiado y estructurado por el
departamento de Sistemas de la Coordinacion
de Servicios de Computo, el acceso y validacion
se establecido mediante Web y el correo electro-
nico institucional. En ambos casos se considera-
ron los atributos de; autenticidad, accesibilidad,
anonimato, que fuera certificable y auditable,
confiable, compatible y de facil usoy la veracidad
de la informacién

mediante los departamentos de Servicios Tecnoldgicos Digitales, Siste-
mas, Redes y Telecomunicaciones y Sistemas de Informacién Geografica.

37



Informe Administrativo 2020
. ___________________________________________|]

Cuadro no. 21
Votaciones digitales aplicadas

El Colegio de México, A.C.

Votacion Fecha / hora Centro. de Participantes
Estudios
EIgcaop de representante de la Com|5|on 4 20 de mayo de 2020 / e 19 persona,s a quienes se les envid co-
Dictaminadora del Centro de Estudios Socio- 9:00 hrs CES rreo electronico para votar.
|6gicos ’ ¢ 18 personas que votaron.
EIgcaoh de representante de la CorT\|5|on 4 25 de mayo de 2020 / Secretaria e 190 personasraAqU|enes se les envio
Dictaminadora del Centro de Estudios Socio- o correo electrénico para votar.
L 8:00 hrs Académica
|6gicos — General ¢ 129 personas que votaron.
Eleccién de representante de la Comision 5 de junio de 2020 / CEH * ':'rGegeerlseZ?:,)sn?cgulz?aef/zfalres envio co-
Evaluadora del Centro de Estudios Historicos 9:00 hrs P ’
¢ 18 personas que votaron.
Eleccion de representante de Ia. Junta glel . 5 de agosto de 2020 / 20 personals ? quienes se les envié co-
Profesores del Centro de Estudios Sociologi- 9:00 hrs CES rreo electronico para votar.
cos. ’ ¢ 18 personas que votaron.
Eleccién de representante de Ia' Junta Fie o 6 de agosto de 2020 / e 20 persona,s a quienes se les envi6 co-
Profesores del Centro de Estudios Socioldgi- 9:00 hrs CES rreo electronico para votar.
cos. — Desempate ' ¢ 17 personas que votaron.
Eleccién de representante de Ia. Junta dg 07 de agosto de 2020 * 32 personas a quienes se les envi6 co-
Profesores del Centro de Estudios de Asia y CEAA rreo electronico para votar.
‘o /13:00 hrs.
Africa. e 28 personas que votaron.
Eleccion de representante de Ia. Junta dg 10 de agosto de 2020 * 32 persona,s a quienes se les envid co-
Profesores del Centro de Estudios de Asia y /13:00 hrs CEAA rreo electronico para votar.
Africa (desempate). ’ ’ e 26 personas que votaron.
EIgcaoh de representante de la Cor'n|5|or1 ) 21 de agosto del 2020 * 26 persona,s a quienes se les envio co-
Dictaminadora del Centro de Estudios Histo- /10:00 hrs CEH rreo electronico para votar.
ricos ' ' e 21 personas que votaron.
Eleccién de representante estudiantil de la 31 de agosto del 2020 Secretaria * 500 personas a guienes se les envio
. . o correo electrénico para votar.
Comision Ejecutiva del Protocolo /9:00 hrs Académica
e 206 personas que votaron.
Eleccién de representantes de la Comision . e 26 personas a quienes se les envié co-
. L 01 de septiembre de L
Evaluadora del Centro de Estudios Histori- CEH rreo electronico para votar.
2020 / 09:00 hrs.
cos. ¢ 20 personas que votaron.
Eleccion de representante de la Comisién . ¢ 194 personas a quienes se les envid
. . . " 4 de septiembre de .
Dictaminadora del Centro de Estudios Histo- CEH correo electrénico para votar.
. 2020 / 08:00 hrs.
ricos. * 90 personas que votaron.
Votacién eleccion Presidencia COLMEX 9 de septiembre de Junta de « 7 personas validadas para voto
2020 - 2025. 2020/ 11:00 hrs Gobierno P P '
Eleccién de representante externo a la Comi- 14 de septiembre de
sioén Evaluadora del Centro de Estudios de P CEAA ¢ 31 personas validadas para voto.
L 2020 / 13:00 hrs.
Asia y Africa.
Eleccién de representante para la Comision
Evaluadora del Centro de Estudios de Asia y 1 de octubre de 2020/ CEAA ¢ 31 personas validadas para voto.
P 13:00 hrs.
Africa.
Eleccién de representante de la Comision 29 de octubre de 2020 CEDUA e 171 personas a quienes se les envid

Dictaminadora del Centro de Estudios De-
mogréficos, Urbanos y Ambientales.

/ 08:00 hrs.

correo electrénico para votar.
¢ 103 personas que votaron.
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b). Programacion de un sistema para 24 encues-
tas digitales aplicadas para las materias del
Centro de Estudios Histéricos al final del semes-

tre, con software libre.
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c). Uso y capacitacion de las plataformas de
colaboracion digitales, para llevar a cabo even-
tos institucionales, como clases en linea y trabajo

remoto.

Cuadro no. 22
Uso de las plataformas de colaboracion digitales
por la comunidad de El Colegio de México

Plataforma digital

Numero de reuniones

Participantes

Otros datos

5,997 usuarios

Microsoft Teams 23,539 (4,480 usuarios internos y 1,517 1,304 equipos activos
usuarios invitados)

Cisco Webex 4,650 48,980 usuarios 5,352 horas de uso

50 .
Zoom . L 1,577 usuarios 301 horas de uso
(12 reuniones y 38 seminarios)
BlueJeans 2,628 28,837 usuarios 3,821 horas de uso
Total 30,867 85,391

reuniones Usuarios

Se realizaron 14 sesiones de capacitacion para
toda la comunidad en las diferentes herramien-
tas tecnologicas a utilizar para sesiones remotas

y clases en linea.

Cuadro no. 23
Capacitacién a la comunidad de El Colegio de México en herramientas digitales

Curso Dirigido a Fecha / hora Num.ero de
Sesiones

s e B0 T
Microsoft Teams 59 4 J - /13'00 . .
e junio : rs.

Profesorado 20 de julio /13:00 hrs. 2
. . 30 de junio / 13:00 hrs.

Webex Meetings Toda la comunidad 21 de julio / 13:00 hrs 2
Profesorado / 03 de julio / 13:00 hrs

Webex Teams Administrativos 24 de julio / 13:00 hrs 2
Mejores practicas (conectividad / . 01 de julio / 13:00 hrs.

Videoconferencia) Toda la comunidad 22 de julio / 13:00 hrs. 2
. . 02 de julio / 13:00 hrs.

Herramientas de apoyo Toda la comunidad 23 de julio / 13:00 hrs. 2
. . . . 07 de julio / 13:00 hrs.

Seguridad de la informacion Toda la comunidad 27 de julio / 13:00 hrs. 2

Total 14
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Adicionalmente, se impartieron dos cursos en li-
nea sobre Sistemas de Informacion Geografica
para el CEDUA y el CEl.

d). Préstamo de equipo de computo para tra-
bajo en casa (profesorado y personal adminis-
trativo) y clases en linea (alumnado), sumando
un total de 146 equipos de computo -27 equi-
pos portatiles, 81 equipos de escritorio y 38 pe-
riféricos-.

e). Firma digital (Adobe Sign). Derivado de la
necesidad de continuar con los tramites acadé-

micos y administrativos, la Coordinacién de Ser-
vicios de Computo analizo las diferentes herra-
mientas para firmas digitales para poder hacer
uso en oficios emitidos por El Colegio de México
de manera interna como externa, motivo por el
cual en el ultimo semestre de 2020, se adquirio
el software de Adobe Sign, capacitando a 10
areas: Presidencia, Finanzas, Tesoreria, Conta-
bilidad, Presupuestos, Biblioteca, Asuntos Es-
colares, Publicaciones, Centro de Estudios
Economicos, y la Coordinacion de Servicios de
Computo. En el cuadro siguiente se desglosa el
numero de personas capacitadas por area.

Cuadro no. 24
Capacitacion en firma digital (Adobe Sign) a las areas de El Colegio de México

Areas

Numero de personas
capacitadas

Presidencia

5

Direccién de Finanzas

Tesoreria

Contabilidad

Direccion de Presupuesto y Proyectos Especiales

Direccion de Biblioteca Daniel Cosio Villegas

w i i

Direccion de Asuntos Escolares

Direcciéon de Publicaciones

Centro de Estudios Econdmicos

Coordinacién de Servicios de Cémputo

Total

f). Examenes en linea. Se desarrollé por parte
del Departamento de Sistemas un sistema de
examenes en linea interno y se configurd uno ex-
terno principalmente para los examenes de ad-
mision, utilizando por primera vez inteligencia
artificial.

En el mismo sentido, es importante mencionar,
que se llevaron a cabo 93 sesiones de strea-
ming, 308 videoconferencias (eventos) y 154
grabaciones de eventos diversos.

33

En el siguiente esquema se resume el nimero
de servicios atendidos en 2020 por la Coordina-
cién de Servicios de Computo:
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Esquema no. 4
Servicios atendidos por la Coordinacién de Servicios de Computo

33 usuarios con capacitacion y
acceso a Adobe Sign para la firma

=d|g|tal de documentos 348 asesorias de soporte técnico a

24 encuestas digitales aplicadas
/

Quelreprelsentlan a 10 dreas: . equipos de computo .
Para las materias del Centro de Estudios Presidencia, Finanzas, Tesoreria, ) i L '
Historicos al final del semestre. Contabilidad, Presupuestos, CEE, * 242 equipos de computo de escritorio

Biblicteca, A=untos Ezcolares, =75 laptops

Publicaciones y CSC. =31 impresoras

Votaciones digitales aplicadas

427 altas, bajas y cambios de
cuentas de correo institucional )

t
Para la eleccion de candidatos de
comisiones y consejos académicos de los
Centros de Estudios:

Firma

Electronica
146 equipos de coémputo -
Viotaciones | auip P @

restados para home office
Encuestas P P

Digitales ® 37 equipos de computo portatiles
; ® 31 equipos de computo de escritorio
® 33 periféricos (tabletas, impresoras,

4,650 reuniones Cisco Webex
)
48,980 participantes

* 5,352 horas atendidas A'.r.esoﬁasr mouse, ete.)
® Capacitacion a académicos, estudiantes y Prestar!ios de

administartivos para su uso en clazes, Atencién equipo

reuniones y eventos virtuales. - |

directa a 93 Streaming o transmisiones
Plataformas de 'yl usuarios en vivo

23,539 reuniones Microsoft Teams colaboracién / }
t Capacitacion Equivalente a un total de 395 horas de
* 5,577 usuarios que lo utiizaron atencién del departamento de Servicios
* 1,304 equipos activos ) Streaming, Tecnoldgicos Digitales (STD).
- Cap:_ac.rtacu:.m a academicos, estudiantes y ) 2 cursos para Centros de Videoconferencia

zgzl_llllulsstiritrtlctlsl;ara U Us0 en clases, reuniones y \ Investigacién . Grabacion

: t
* 1 curso para el CEDUA. \ 308 videoconferencias
!

" I . ® { curso para el CEl
|3 Campaifias de concientizacion Equivalente a un total de 7,776 horas de

! atencion del departamento de Servicios

= Sobre seguridad en el corrso slectronico 2,628 sesiones Bluejeans y 50 sesiones Tecnoldgicos Digitales (STD)
institucional. Zoom
= Participacion de 86 usuarios d‘e Recursos } 154 grabaciones
Humanos, Biblioteca y Coordinacion de Servicios ® Capacitacion en el uso de Blueleans en clases, |
de Computo reuniones y eventos virtuales. Equivalents a un total de 595 horas de
*® 12 reuniones y 38 seminarios en Zoom. atencion del departamento de STD
® 28,837 v 1,577 participantes en Bluejeans y Zoom
respectivamente.

Dentro de los servicios en colaboracién con la Bi-
blioteca y la Direccion de Publicaciones, la Coor-
dinacion de Servicios de Cémputo administra el
contrato y servicios a nivel técnico de las revistas
de los Centros de Investigacion de El Colegio de
México, mediante un contrato anual (Marcaje
XML, conversiones a formato PUB y MP3) y uno
plurianual (Open Journal System y Open Harves-
ter System), asi como el envio de boletines de di-
chas revistas, obteniendo los siguientes datos:
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Esquema no. 5
Atencion a las revistas electronicas de los Centros de Investigacién

61 conversiones a formato PUB de las revistas

21,3
(12 ariculos, 4 resedas, 5 hotas

80 boletines enviados con PHPLIST y Mailchimp

Con la siguiente periodicidad:

*Revista Estudios de Asia * Revista Estudios de
y Africa Género

* Revista Estudios * Revista Estudios
Socioldgicos Econdmicos

* Revista de Historia
Mexicana

* Hevista Estudios
Demograficos y Urbanos

* Revista Foro Internacional

Revistas

Boletin sobre migracion

|

Electrénicas

@ Interdisciplinaria de Estudios de Género
@ Cuadernos de Lingiiistica

(30 aticulos:, 4 resefias, 6 notas)

407 marcajes XML de las revistas

Cuadernos de Lingdistica (21)

12 articulos, 4 resefizs v 5 notas .
Anuario Asia Pacifico 2020 (12) [ Efcion de fgiay Mica D
5 arficulos, | presentacién y & mformes: d !
Interdisciplinaria de Estudios de o
Geénero (40) =
30 ariculos, 4 resefiss y 6 notss

Estudios De rificos y Urbanos (29)
@ 1B ariculos, b resshies y 6 s

F Estudilals Elmnémions (10}

Nueva Revista de ‘
Filologia Hispanica (40) 9.83%
20 arficulos, 18 resefias y 2 Biblografias

e

<
Historia Mexicana (110) 0
30 i y B0 recefias

) Estudios Sociologicos (62)
37 ariculos, 21 ressfias y 4 notas

] Foro Internacional (41)
30 ark y 11 resefias

‘H-""H-\_\_\__

Migracion a la ver. 3.0 0JS de 7 revistas y 1 sitio web

9 s

-Nueva Revisia de
Filologia Hispanica
-Estudios Soliologicos

Cuadernos de
Lingiisica

-Anuario Asia Pacifico

5.3.2 Atencién indirecta a usuarios.?

En el afio 2020 se realizaron diversas actividades
que permitieron el eficiente funcionamiento de
la Infraestructura Tecnoldgica con la que cuenta
El Colegio de México.

Debido a la pandemia se tuvieron que asegurar
de una manera mas enérgica todos los servicios
tecnoldgicos que tiene El Colegio de México, asi

Atencion indirecta a usuarios: Corresponde a aquellos servicios que la
Coordinacion de Servicios tiene que gestionar para que los usuarios lle-

-Foro Internacional
-Sio de revisias
-Estudios Econdmicos COLMEX

como el acceso remoto y el uso de la informa-
cion, por lo que surgieron nuevos servicios indi-
rectos entre los cuales se encuentran:

a). Analisis de seguridad de servidores institucio-
nales. Se llevaron a cabo 15 tareas de analisis
las cuales se atendieron mediante la actualiza-
cién y aplicacion de parches.

b). Escaneo de sitios web, 54 sitios escaneados
y 128 vulnerabilidades mitigadas.

ven a cabo sus actividades y los cuales estan inmersos para el buen fun-
cionamiento de la infraestructura tecnolégica con la que cuenta El Cole-
gio de México.
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). Actualizacién de infraestructura y seguridad
informatica, en donde:

e seinstalaron 200 nodos nuevos para la
renovacion de las aulas,

e actualizacion de la infraestructura para la
preservacion de la informacion,

e gestion de un sistema de aire acondicio-
nado alterno,

e inicio de los trabajos para la moderniza-
cion de los salones de clase,

e instalacion de un sistema de alertas de
temperatura en cabina de oficiales.

e Implementacion de un nuevo servidor
que permite trabajar remotamente a
usuarios de forma segura y monitori-
zada,

e Numero ilimitado de accesos para el tra-
bajo remoto.

d). Preservacion de la informacion. Durante
2020 se actualizaron lo lineamientos y el pro-
grama de preservacion de la informacién, enfo-
cado al aseguramiento de los contenidos digita-
les almacenados dentro del Centro de Datos de
El Colegio de México. El porcentaje de respaldos
completos fue del 99.5 por ciento mensual.

Como parte de la atencion indirecta, se restruc-
turaron los servicios manteniendo la disponibili-
dad de éstos en un 97 por ciento a lo largo del
afio con un 3 por ciento relacionado con tareas
de mantenimiento de la infraestructura tecnolo-
gica.

Esquema no. 6
Principales resultados de los servicios indirectos

Centro de Datos

}
= |nstalacidn de un sistema de alertas de (JNUEW

/ enseiianza

i i . »,Modernizacion de los espacios de
temperatura en cabina de oficiales NMD) P

Filtrado de correo electrénico (Antispam)

,, ®Gestidn de un sistema de aire acondicionado
"""E"“) alterno para soportar fallas del aire principal

= Wonitoreo local y remoto las 24 horas del dia
los 7 dias de la semana de las condiciones

. clase
ambientales.

Telefonia

® |nicio de los trabajos para la
modernizacidn de los salones de

= Se filtrd un nimero mayor de correos fraudulentos
(propaganda, intentos de extorsidn, fraude, virus, stc.).

Virtual Private Network (VPN) para trabajo remoto

Preservacion de la informacidn hospedada
en servidores institucionales

tecnoldgicas de respaldos de informacidn.

" ®Actualizacion de infraestructura tecnoldgica
/ parala perservacion de la informacidn

Mantenimiento

|

' = Supenision de las actividades de
mantenimiento de la infraestruictura
tecnoldgica mediante 6 contratos
administardos

Internet e Internet2
!

t

=Permitid |a utilizacidn de los servicios de Internet coma:
correo electrénico, mensajeria instantinea, redes sociales,
foros, sitios de noticias, recursos académicos, etc

= 99% de disponibilidad del servicio.

,_Infraestructura de red de datos / voz | video

t
Red alambrica.
= Atencion a trabajos de mantenimiento de nodos e instalacion en
areas: SIPRIN, Aulas de idiomas, Biblioteca, Recursos Humanos,
Infraestructura inalambrica.
NUEVO b) ® 200 nodos nuevos instalados para proveer la conectividad a la
infraestructura de renovacion de aulas.
IEQ = Se realizd Ia)primera etapa de depuracién de cableado y fuberias de
datos ytelefdnicos obsoletos en dreas del 3er. y 4to. nivel del edificio

Red inalambrica.
® Administracion de 2 controfadoras y 120 puntos de acceso.

®Reingenieria de planes
t de marcacidn a 10
= Continuidad al uso de las herramientas digitas

® Sanitizacion de los
equipos telefdnicos.

Atencion
indirecta a
usuarios

t
=mplementacidn de un nuevo senvidor aue (- yyeyo
permite trabajar rematamente a usuarios de

forma segura y monitorizada

= 3e cuenta con un ndmero ilimitado de [.'
8
accesos para el trabajo remoto e

Firewall / IPS

t
= Se incrementd el nimero de ataques a los
senidores institucionales.

Andlisis de seguridad de servidores institucionales e"““"
|

®Se comenzd un programa de andlisis alos
senidores con mayor actividad para conocer las
vulnerabilidades de los mismos

" Se llevaron a cabo 15 tareas de andlisis 1as cuales
se atendieron mediante la actualizacién y aplicacidn
de parches

Gestion de Sitios Web

= 120 sitios Web gestionados

= § sitios Web creados

= 97% de disponibilidad de los sitios Web. y 3%
relacionado con tareas de mantenimiento

Escaneo de sitios web | NUEVO

* 54 sitios escaneados.
= 128 vulnerabilidades mitigadas y
sitios actualizados en produccion.
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54 PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION Y CONTRATOS
ADMINISTRADOS

La Coordinacién de Servicios de Computo admi-
nistré 21 contratos correspondientes a la actua-
lizacion y mantenimiento de la infraestructura

a revistas:

Cuadro no. 25a

El Colegio de México, A.C.

Contratos de servicios administrados por la Coordinacién de Servicios de Computo

tecnolégica de la institucion, licenciamiento,
arrendamiento de equipo de cémputo y servicio

Administrador Contrato Numero de contrato Vigencia
Renovacioén de los servicios de soporte y mantenimiento de la infraes- 01/01/2020 al
RYT tructura de red y computo del centro de datos y adquisicion de bienes ~ AL/COLMEX/CPS/105/2019
N L 31/12/2022
para la actualizacion de la conectividad WAN
., . . L 01/01/2020 al
RYT Renovacién y adicién del licenciamiento VMWare AL/COLMEX/CPS/124/2019 31/12/2020
Renovacién de la solucion y de los servicios de soporte del antispam 01/01/2020 al
RYT ProofPoint SaaS AL/COLMEX/CPS/109/2019 31/12/2020
Renovacién del esquema de servicios de mantenimiento preventivo y 01/01/2020 al
RYT correctivo para el Firewall Check Point 4800 Appliance Security Gate- ~ AL/COLMEX/CPS/112/2019 31/12/2020
way en Cluster
RYT Renovacién del servicio y del equipo de conexién remota VPN Pulse AL/COLMEX/CPS/131/2019 01/01/2020 al
Secure. 31/12/2020
Renovacién del licenciamiento del sistema de respaldos y fortaleci- 01/01/2020 al
RYT miento de la seguridad de la informacion AL/COLMEX/CPS/111/2019 31/12/2020
Prestacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de 01/01/2020 al
RYT los sistemas de deteccién - extincion de incendios del Centro de Datos ~ AL/COLMEX/CPS/130/2019
. B L . L 31/12/2020
SITE" y la Biblioteca Daniel Cosio Villegas.
Servicios para un enlace de 300 Mbps, en esquema compartido, hacia 15/02/2019 al
RYT las redes Internet e Internet2, bajo la modalidad de contrato plurianual, ~ AL/COLMEX/CPS/004/2019
31/12/2021
(Enlace A)
Servicios para un enlace de 300 Mbps, en esquema compartido, hacia 15/02/2019 al
RYT las redes Internet e Internet2, bajo la modalidad de contrato plurianual, ~ AL/COLMEX/CPS/005/2019
31/12/2021
(Enlace B)
Servicio de Licenciamiento de derecho de uso de software Microsoft 01/11/2020 al
STD para el CONACYT y los Centros Publicos de Investigacién AL/COLMEX/CPS/073/2020 31/10/2023
Prestacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para 01/01/2020 al
STD el equipamiento de audio, video y control de las salas audiovisuales. AL/COLMEX/CPS/114/2019 31/12/2020
Servicio de asesoria y acompafiamiento de las plataformas OJS y OHS 01/05/2018 al
SIS para las revistas de El Colegio de México, A.C,, bajo la modalidad de  AL/COLMEX/CPS/046/2018 30/04/2021

contrato plurianual.

Fuente: Elaboracion propia

Notas: RYT: Departamento de Redes y Telecomunicaciones, STD: Departamento de Servicios Tecnoldgicos Digitales, SIS: Departamento de Sistemas
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Cuadro no. 25b
Contratos de servicios administrados por la Coordinacion de Servicios de Cémputo

Administrador Contrato Nimero de contrato Vigencia

Servicio de conversién y acompafiamiento de articulos a formato
XML bajo la metodologia Scielo para las revistas de El Colegio de 01/01/2020 al
México, A.C. y desarrollo de EPUB para las revistas Cuadernos de Lin- AL/COLMEX/CPS/121/2019 31/12/2020

guistica y Revista disciplinaria de Estudios de Género.

SIS

Arrendamiento de equipo de computo para laboratorios de computo

STD e investigacion, bajo la modalidad de contrato plurianual, para los AL/COLMEXCSA/033/2018 1?6?52;23'
ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021
Arrendamiento de equipo de computo personal y portatil, bajo la 01/01/2020 al
STD modalidad de contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2020, AL/COLMEX/CPS/095/2019 31/12/2024

2021, 2022, 2023 y 2024. (Partida 1)

Arrendamiento de equipo de computo personal y portatil, bajo la

STD modalidad de contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2020, AL/COLMEX/CPS/096/2019 01/01/2020 al

2021, 2022, 2023 y 2024. (Partida 2 y 3) 31/12/2024

Adquisicién para los espacios de ensefianza relativo a la Moderniza- 17/11/2020 al
STD cion Tecnoldgica de los espacios de ensefianza e investigacion. AL/COLMEX/CADQ/069/2020

. 31/12/2020

Partida 1

Adquisicién para la Modernizacién Tecnoldgica de los espacios de 09/11/2020
STD ensefianza e investigacion. Partida 2 AL/COLMEX/CADQ/061/2020 31/12/2020

Adquisicion. Modernizacién Tecnoldgica de los espacios de ense- 09/11/2020
STD fianza e investigacion. Partida 3 AL/COLMEX/CADQ/063/2020 31/12/2020

Adquisicién. Modernizacion Tecnoldgica de los espacios de ense- 09/11/2020
STD fianza e investigacion. Partida 4 AL/COLMEX/CADQ/064/2020 31/12/2020

Adquisicion para la actualizacion de la infraestructura hiperconver- 17/11/2020 al
RYT gente de almacenamiento y computo para proyecto RDDM de la Bi-  AL/COLMEX/CADQ/070/2020 31/12/2020

blioteca Daniel Cosio Villegas

Fuente: Elaboracion propia

Notas: SIS_ Departamento de Sistemas; STD: Departamento de Servicios Tecnoldgicos Digitales, RYT: Departamento de Redes y Telecomunicaciones.

De la misma forma, se llevd a cabo 11 procedi-
mientos de contratacion cuyos contratos inicia-
ron en el afio 2021.

El niUmero de contratos por departamento y tipo
de contratacion se reflejan en la siguiente gra-
fica:
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Esquema no. 7
Numero de contratos administrados y procedimientos de contratacion por tipo de contrataciéon

21

Contratos
administrados

Servicios Tecnolgicos Digitales

- Redes y Telecomunicaciones

- Sistemas
5
4
3 3
2 2
1 1
0 00 0 0 00

Actualizacion ~ Arrendamiento  Licenciamiento  Mantenimiento Otros
Infraestructura Infraestructura (Servicio a

Revistas)

54.1 Proyectos de inversion

n el segundo semestre del afio 2020, la Coordi-
nacion de Servicios de Computo llevd a cabo el
procedimiento de Licitacion Publica Nacional y
Adjudicacion Directa para el proyecto de inver-
sion aceptado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y apoyado por la Fundacion
COLMEX relativa a la modernizacion tecnolo-
gica de los espacios de ensefanza e investiga-
cion para El Colegio de México, A.C., deri-

11

Procedimientos

de contratacion
realizados

Servicios Tecnoldgicos Digitales

- Redes v Telecomunicaciones

- Sistemas

Ciberseguridad

2 2
1 1 1 1 1 1 1
L 0 0 0 0 L. 0
Actualizacion Licenciamienta Mantenimiento Otros

Infraestructura Infraestructura (Servicio a
Revistas)

vando en 4 contratos, permitiendo el equipa-
miento de 28 aulas de clase, seis laboratorios,
cinco salas de investigacion, asi como la adquisi-
cién de equipamiento audiovisual de produc-
cioén, infraestructura de red y infraestructura de
almacenamiento digital, que sostiene la conti-
nuidad de actividades de investigacion, docencia
y desarrollo para las necesidades actuales y futu-
ras en escenarios hibridos presenciales — virtua-
les, con un costo total de 12.2 mdp.

Cuadro no. 26
Desglose del proyecto de inversion aprobado en 2020
(millones de pesos)

Proyecto IV!ontct
(IVA incluido)
Espacios e ensefianza 7.62
Almacenamiento 0.96
Infraestructura de red 1.16
Equipamiento de produccién audiovisual 2.48
Total 12.22

46



Informe Administrativo 2020

El Colegio de México, A.C.

5.5 GESTION DE ADQUISICIONES DE

SOFTWARE Y HARDWARE

Anualmente se gestiona la renovacion de soft-
ware o adquisicion de nuevos productos relacio-

nados a proyectos académicos o que son actua-
lizaciones ya existentes; para 2020 se realizaron
26 renovaciones y 13 adquisiciones. Por parte
del apoyo para la gestion de compra de equipo,
se apoyo a 17 proyectos.

Esquema no. 8
Numero de adquisiciones de hardware y software gestionadas
por la Coordinacién de Servicios de Computo

26 renovaciones
de software

39

B 10 para uso de |as siguientes Software
areas: COED (6), Biblioteca (1), — .
Presidencia (1), CGA(1), Oficina de - 4 adquiridoy
Comunicacion Digital (1) renovado

B 15 institucionales: stata, adobe sign,
zoom, restream google play console,
oracle, Suse Linux.

B | contratacidn consolidada de Adobe
Creative Cloud para El Colmexy 22
Centros de Investigacidn

B 4 para el uso de proyectos de los
Centros: GEI (1), CEH (1),CEDUA(2)

B D nara uso de las dreas:Secretaria
Académica (1) y OVl (1).

B 4 institucionales: stata, adobe sign,
zoom, restream.

B 3 para el desarrollo de sistemas:
google play console, oracle, suse
Linuz,

Debido a la demanda de académicos y estudian-
tes en el uso de Stata y considerando que el soft-
ware en mencién solamente podia ser usado en
las salas de computo de El Colegio de México y
debido a la pandemia que restringid el acceso a
los mismos, a mediados de julio de 2020, la
Coordinacién de Servicios de Computo gestiono
bajo el esquema de educacién con Stata que di-
cho software pudiera disponerse para toda la
comunidad de El Colegio de México.

bmmmmm————— %

17 para proyectos

y actividades
institucionales

B 9 para proyectos académicos de los
. Centros: CEDUA(3), CEH (4), CEI (2)
B 8 para actividades institucionales de
las areas: Presidencia (2) y COED
(6).

4

Hardware
adquirido

14 para préstamo,
stock y servicio
videoconferencia

B 4 para préstamo a resguardo del
Departamento de Senicios
Tecnoldgicos Digitales (STD).

B § para los senicios de
videoconferencia llevados a cabo por
el Departamento de STD.

B 4 ¢n stock a cargo del Departamento
STD.

413 para reparacién
y actualizacion

B 5 accesorios para la actualizacidn
de equipo de cémputo utilizado por
diferentes dreas de El Colegio: CSC
{1), CEH (1), CEDUA (1), Biblioteca
(1) y CEAA(T)

B 8 accesorios para reparacion de
equipo de computo de El Colegio de
las dreas; CEH (2), CES (1), CEDUA
(2), COED (1), CEE (1) y Finanzas (1).

El 2 de septiembre de 2020, la Coordinacién de
Servicios de Cémputo comenzo con la campaia
de difusion hacia toda la comunidad de El Cole-
gio de México incluyendo egresadas/os para que
se registraran y tuvieran el acceso al Software
Stata.

De septiembre a diciembre de 2020 se registra-
ron 269 personas correspondientes a las areas
de: Administracion (3), CEAA (9), CEDUA /
LEAD (99), CEE / PRAEM (88), CEH (12), CEI
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(19), CELL (5), CES / PIEG (26), CSC (2) y Presi-
dencia (6), a las cuales se les envi6 el niUmero de
serie del licenciamiento para su uso en compu-
tadoras personales, los principales motivos para
su uso fueron: para investigacién, analisis y pro-
cesamiento estadistico o de bases de datos, tra-

bajo de tesis, repaso de conocimientos, para ac-
tividades laborales académicas y para la imparti-
cion de clases

A continuacion se desglosa el nUmero de per-
sonas registradas por centro y perfil:

Cuadro no. 27
Numero de personas registradas para el uso de Stata

Perfil
Area Pfer:c.onal. ‘A5|ste‘nte ‘c!e Pers,o n?l Egresado Estudiante Total
administrativo investigacion Académico
Administracion 2 1 0 0 0 3
CEAA 1 0 2 4 2 9
CEDUA / LEAD 0 6 7 46 40 99
CEE / PRAEM 0 2 3 35 48 88
CEH 1 0 1 5 5 12
CEl 0 1 3 7 8 19
CELL 0 1 2 0 2 5
CES / PIEG 1 5 3 7 10 26
CSC 1 0 1 0 0 2
Presidencia 2 0 3 1 0 6
Total 8 16 25 105 115 269

Por otra parte, la Coordinacion de Servicios de
Computo llevd a cabo los tramites correspon-
dientes para la renovacion de la contratacion
consolidada por un afo del licenciamiento de
Adobe Creative Cloud y Adobe Pro DC que se
tiene en conjunto con los Centros de Investi-
gacion del CONACYT, cuya vigencia es del 19
de noviembre de 2020 al 19 de noviembre 2021.

Cabe sefalar que la Coordinacion de Servicios de
Coémputo es el administrador de la consola de
Adobe, que fue desarrollada para tales fines y
evitando un costo adicional, lo cual implica dar
de alta y baja de las cuentas que requieran los
Centros de Investigacion.

Este licenciamiento ha beneficiado a 19 Centros
de Investigacion del CONACYT mas El Colegio de
México, el nUmero de licencias totales que la

Coordinacién de Servicios de CoOmputo dio de
alta en la consola de Adobe y administra de no-
viembre a diciembre de 2020 son 113 de Acro-
bat Pro DC y 253 de Adobe Creative Cloud,
dando un total de 366 licencias.

Asimismo, hay 2 Centros de Investigacion
(CIATEQ y CIDESI) quienes se adicionaron a
nuestra contratacion con una administracion de
su propia consola.

En el siguiente cuadro se desglosa por Centro de

Investigacion el nimero de licencias por tipo de
licenciamiento:
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Cuadro no. 28
Uso de Licenciamiento Adobe por los Centro de Investigacion

. Cent.ro d.e’ Numero de usuarios registrados Total
investigacion Acrobat ProDC  Creative Cloud

1 CENAM 8 5 13
2 Centro GEO 6 1 17
3 CIATEC 38 4 42
4 CIATE 2 2 4
5 CIBNOR 38 10 48
6 | CICESE 0 15 15
7 CIESAS 0 3 3
8  CIMAT 0 >

9  CIMAV 0 2 2
10 | COLMEX 0 63 63
11 Clo 2 0 2
12| COLMICH 3 21 24
13 | COLSAN 0 15 15
14 | COMIMSA 5 13
15 ECOSUR 11 7
16 | FLACSO 0 6
17 | INAOE 0 36 36
18 | INECOL 0 9 ?
19 | I MORA 0 22 22
20 | IPICYT 0 10 10

Total 113 253 366

Fuente: Elaboracion propia

Notas: CENAM: Centro Nacional de Metrologia, Centro CEO: Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial, CIATEC: Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competi-
tivas, CIATEJ: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, CIBNOR: Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, CICESE: Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, CIESAS: Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, CIMAT: Centro de Investigacion en Matematicas, CIMAV: Centro
de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., COLMEX: EL Colegio de México A.C., CIO: Centro de Investigaciones en Optica A.C,, COLMICH: El Colegio de Michoacan, COLSAN: El Colegio de
San Luis, COMIMSA: Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales, ECOSUR: El Colegio de la Frontera Sur, FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, INAOE: Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, INECOL: Instituto de Ecologia, A.C., I. MORA: Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, IPICYT: Instituto Potosino de Investigacion

Cientifica y Tecnoldgica.

56 ~ CONCLUSIONES

La pandemia COVID-19 permitié a la Coordina-
cion de Servicios de COmputo observar las areas
de oportunidad ante situaciones adversas y tra-
bajar en ellas.

De igual manera, dio la oportunidad que la co-
munidad de El Colegio de México se abriera a

aprender y usar nuevas tecnologias para conti-
nuar con sus actividades.

El comenzar a implementar en aflos pasados el
sistema de Comunicaciones Unificadas y conti-
nuar fortaleciendo la infraestructura tecnolégica,
fue clave para contener las necesidades durante
este afo. Muchas de las herramientas y desarro-
llos han logrado mejorar los resultados, por lo
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que se seguiran mejorando, y en otros casos, la
preparacion de escenarios hibridos sera esencial.

En este afio la induccidn al uso de la tecnologia
fue primordial, por ello se continuara con las
campafas de capacitacion y disposicion de la in-
formacion para toda la comunidad
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VL. DIRECCION JURIDICA

6.1 INTRODUCCION

Durante el afio 2020, la Direccion Juridica re-
dacté diversos instrumentos juridicos como son
convenios generales de colaboracién académica
celebrados con diversas universidades, institu-
ciones de educacion superior, Secretarias de Es-
tado y organismos descentralizados, asi como
contratos de obra por encargo, contratos de
coedicion, licencias para el uso no exclusivo de
obras y otros contratos que se encuentran regu-
lados por la Ley Federal del Derecho de Autor.

Ademas, la Direccion Juridica revisd diversas
convocatorias relativas a los procedimientos de
licitacion publica nacional e invitacién a cuando
menos tres personas para la adquisicion de bie-
nes y contratacion de servicios. Asimismo, la Di-
reccion Juridica redactd dictamenes que funda-
mentan la contratacién de bienes y servicios a
través del procedimiento de adjudicacion directa
por excepcion, en los términos de la Ley de Ad-
quisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sec-
tor Publico. Se revisaron las polizas de fianzas y
seguros, asi como se aplicaron penas convencio-
nales y deductivas al pago a diversas empresas
que incurrieron en el atraso en las fechas para
proporcionar los respectivos servicios y en la de-
ficiencia en la prestacién de los mismos.

La Direccion Juridica proporciond asesoria a los
diversos centros de estudios y direcciones admi-
nistrativas que lo requirieron.

La Direccion Juridica participo en la revision inte-
gral del contrato colectivo de trabajo con el Sin-
dicato Unico de Trabajadores de El Colegio de
México, asi como en la revisidn salarial con el

Sindicato Gremial de Profesores-Investigadores
de El Colegio de México. Ademas, se realizaron
tramites migratorios y de propiedad intelectual
ante el Instituto Nacional de Migracion y ante el
Instituto Nacional del Derecho de Autor, respec-
tivamente.

Tuvieron especial relevancia las reducciones del
impuesto predial y derechos de suministro de
agua para el gjercicio fiscal 2020 que se obtuvie-
ron ante la Tesoreria del Gobierno del Distrito
Federal y el Sistema de Aguas de la Ciudad de
México, respectivamente.

6.2 ESTUDIOS Y PROYECTOS
LEGISLATIVOS

La Direccion Juridica reviso los lineamientos para
el ingreso, permanencia y titulacion de las maes-
trias y doctorados que imparte el Centro de Es-
tudios de Asia y Africa, el Centro de Estudios De-
mograficos, Urbanos y Ambientales, el Centro de
Estudios Econdmicos, el Centro de Estudios His-
toricos, el Centro de Estudios Internacionales, el
Centro de Estudios Linguisticos y Literarios y el
Centro de Estudios Socioldgicos.

La Direccion Juridica particip6 en la redaccién del
proyecto inicial del Protocolo para Prevenir el
Acoso y el Hostigamiento Sexual en El Colegio
de México, asi como en las diversas sesiones rea-
lizadas con expertos en el tema.

Ademas, y en los términos de la Miscelanea Fiscal
14.1.7 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico, la Direccién Juridica presentd un proyecto
de redaccién para reformar el articulo 6° de la
escritura constitutiva de El Colegio de México
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con el objeto de continuar con la calidad de do-
nataria para recibir donativos deducibles del Im-
puesto Sobre la Renta.

La Direccion Juridica participd en la elaboracién
del catalogo de disposicion de documentos his-
toricos, en los términos de la Ley Federal de Ar-
chivos.

6.3 CONFLICTOS DE TRABAJO
6.3.1 Conflictos colectivos de trabajo.

A finales de 2019, la Junta Federal de Concilia-
cion y Arbitraje notificéd a El Colegio de México
de dos pliegos de peticiones con emplazamien-
tos a huelga formulados por el Sindicato Unico
de Trabajadores de El Colegio de México y por el
Sindicato Gremial de Profesores-Investigadores
de El Colegio de México.

El Sindicato Unico de Trabajadores de El Colegio
de México (SUTCOLMEX) demandd la revisiéon
integral del Contrato Colectivo de Trabajo. Se dio
contestacién en tiempo y forma al pliego petito-
rio con emplazamiento a huelga, llevandose a
cabo platicas conciliatorias. Derivado de ello, con
fecha 2 de febrero de 2020, se celebré un conve-
nio mediante el cual, EIl Colegio de México
otorgé el 3.4% de incremento general a los sala-
rios del personal administrativo. Ademas, y en los
términos del acuerdo de fecha 2 de febrero de
2020, El Colegio de México otorgd una re nivela-
cion salarial del 2 por ciento aplicable a todas las
categorias del tabulador del personal adminis-
trativo. Re nivelacion salarial que se contiene en
el tabulador de salarios que fue depositado en la
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. Asi-
mismo, El Colegio de México otorgo a su perso-
nal administrativo la dotacion de vales de des-
pensa por un monto de $4,200.00 mensuales
para cada trabajador y un pago Unico consis-
tente en la cantidad de $16,889.31.

El convenio y los acuerdos fueron ratificados y
aprobados por la Junta Federal de Conciliaciony
Arbitraje el dia 2 de febrero de 2020y, en conse-
cuencia, el Sindicato se desistio del pliego de pe-
ticiones con emplazamiento a huelga.

Por lo que respecta al Sindicato Gremial de Pro-
fesores-Investigadores de El Colegio de México
(SIPRINCOLMEX), éste demandd un incremento
salarial. El pliego petitorio fue contestado opor-
tunamente y como resultado de las platicas con-
ciliatorias, con fecha 25 de febrero de 2020 se
celebré un convenio, mediante el cual, El Colegio
de México otorgd a partir del dia 1° de febrero
de 2020, el 3.4 por ciento de incremento general
aplicable a todas las categorias del tabulador de
salarios del personal académico. Ademas, El Co-
legio de México otorgo el pago de una retabula-
cion salarial del 2 por ciento a todas las catego-
rias contenidas en el tabulador de salarios del
personal académico. Esta retabulacion salarial se
aplico sobre la base del salario tabular vigente y
a todas las prestaciones establecidas en el Con-
trato Colectivo de Trabajo que se paga con base
en el salario tabular, asi como las cuotas de se-
guridad social en los términos establecidos en la
Ley del ISSSTE.

El mencionado convenio se ratificd y se aprobé
por la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje el
dia 25 de febrero de 2020, por lo que el sindicato
se desistio del emplazamiento a huelga.

6.3.2 Conflictos individuales de trabajo.

Juicio laboral nimero 386/2019 entablado por el
C. GASPAR NUNEZ RODRIGUEZ, ante la Junta Es-
pecial Catorce Bis de la Federal de Conciliacion y

Arbitraje.

El Colegio de México dio contestacién a la de-
manda y se estd en espera que la Junta sefiale
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fecha de audiencia de para el desahogo de las
pruebas presentadas.

Juicio laboral nimero 523/2018 entablado por la
C. GABRIELA ESTELA PEREZ TAGLE MERCADO,
ante la Junta Especial Catorce Bis de la Federal
de Conciliacién y Arbitraje.

El Colegio de México dio contestacién a la de-
manda en audiencia de conciliacion, demanda y
excepciones y esta en espera de que la Junta se-
fiale fecha de audiencia.

Juicio laboral nimero 195/2013 entablado por el
C. ERASTO MEZA LLANOS, ante la Junta Especial
numero Siete de la Local de Conciliacion y Arbi-
traje de la Ciudad de México.

El Colegio de México esta en espera de laudo en
el que se absuelva a la institucion de las preten-
siones reclamadas por el actor.

6.4 CONVENIOS FUERA DE JUICIO

En el 2020 no se iniciaron convenios fuera de jui-
cio.

6.5 PROCEDIMIENTQOS, JUICIOS
ADMINISTRATIVOS Y AMPAROS

6.5.1 Atencién a la queja radicada con el nimero
de expediente 2/2019 derivado del expe-
diente nimero CNDH/6/2019/8664/R de la
Sexta Visitaduria General de la Comisiéon
Nacional de los Derechos Humanos.

La Direccién Juridica apoyo en la elaboracion y
atencion de los proyectos de oficios y resolucion
emitidos por la Contraloria Interna para la aten-
cion de la queja promovida por la trabajadora
Elizabeth Noemi Cruz Martinez, derivado del ex-
pediente nimero CNDH/2/2019/8664/R de la

Sexta Visitaduria General de la Comisién Nacio-
nal de Los Derechos Humanos, por presuntas
violaciones a sus derechos humanos.

La resolucién a dicha queja fue notificada a El
Colegio de México con fecha 3 de diciembre de
2019 en la que se declind la competencia de la
Comision Nacional de Los Derechos Humanos a
favor de la Contraloria Interna de EL Colegio de
México.

Una vez recibidos y analizados los argumentos
de las partes, asi como desahogadas las pruebas
ofrecidas, con fecha 10 de agosto de 2020, la
Contraloria Interna emitié resolucion en la que
decreto la improcedencia de la queja, en razén
de que no se acredito la existencia de actos de
hostigamiento o de acoso laboral, ni falta admi-
nistrativa alguna, por lo que se ordeno el archivo
del expediente.

6.6 TRAMITES FISCALES

6.6.1 Impuestos locales.

Por lo que hace al ejercicio 2020, se instrumenté
el procedimiento de reduccién fiscal a que hacen
referencia los articulos 283 y 297 del Codigo Fis-
cal de la Ciudad de México vigente para ese afio.
Este tramite se efectud ante la Secretaria de In-
clusion y Bienestar Social en la Direccion General
de Accion Barrial y Comunitaria, para lo cual se
acreditd previamente que El Colegio tuviera el
caracter de una organizacion civil sin fines de lu-
cro y que realiza actividades de desarrollo social
en beneficio de terceros.

Con fundamento en los elementos antes expues-
tos, en el mes de agosto de 2020, se logro obte-
ner una reduccion al 100 por ciento de Impuesto
Predial mas el 100 por ciento de actualizaciones
y recargos, asi como el 100 por ciento de Dere-
chos por Suministro de Agua mas el 100 por
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ciento de actualizaciones y recargos. Consecuen-
temente, el ahorro que se generd para 2020 fue
del orden de $7'892,328.84 por concepto de Im-
puesto Predial y de $1'398,461.31 para Derechos
por Suministro de Agua.

De no haber modificaciones en la legislacién fis-
cal, se continuara haciendo valer la figura de la
reduccion para los ejercicios subsecuentes, ya
que se han obtenido resultados favorables en un
menor tiempo, lo cual ha evitado contingencias
importantes para la institucion.

6.7 ASUNTOS PENALES

En el 2020 la Direccion Juridica no inicio ningun
procedimiento penal.

6.8 CONFLICTOS DERIVADOS DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

El dia 9 de junio de 2017, la Direccion Juridica de
EL COLEGIO DE MEXICO recibié una notificacion
por parte de la Quinta Sala Regional Metropoli-
tana del Tribunal Federal de Justicia Administra-
tiva relativa a la demanda promovida por la em-
presa "AVALUOS, EVALUACIONES Y
PROYECTOS, S.A. DE C.V.", empresa que super-
visO la obra publica para la construccion de la
ampliacion de la Biblioteca “Daniel Cosio Ville-
gas” con el edificio anexo "Mario Ojeda Gomez".

Dicha demanda quedd radicada con el nimero
de expediente 9590/17-17-05-4 y la empresa su-
pervisora, "AVALUOS, EVALUACIONES Y
PROYECTOS, S.A. DE C.V." impugna “la resolu-
cion administrativa contenida en el oficio identi-
ficado con el numero GC/0200/2017 de fecha 17
de marzo de 2017, que le fue notificado a dicha
empresa el dia 21 de marzo de 2017 y que se
encuentra signado por el Subgerente de Cons-
truccion de Obra del INSTITUTO NACIONAL DE

LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA”, rela-
tiva al proceso administrativo de rescision del
contrato numero INIFED-COLMEX-ITP-S-520-
2014 de servicios relacionados con la obra pu-
blica a base de precios unitarios y tiempo deter-
minado de fecha 20 de noviembre de 2014, y
mediante el citado oficio el INIFED resolvié res-
cindir administrativamente el referido contrato.

Ademas, la empresa “AVALUOS, EVALUACIONES
Y PROYECTOS, S.A. DE C.V." impugna “el acta ad-
ministrativa de fecha 20 de abril de 2017 levan-
tada por el INSTITUTO NACIONAL DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA con mo-
tivo del procedimiento administrativo de termi-
nacion y finiquito del referido contrato de servi-
cios relacionados con la obra publica a base de
precios unitarios y tiempo determinado numero
INIFED-COLMEX-ITP-S-520-2014 de fecha 20 de
noviembre de 2014 y convenios modificatorios.”
En consecuencia, la citada empresa demanda la
nulidad del procedimiento administrativo de res-
cision del contrato antes referido.

En la mencionada controversia, EL COLEGIO DE
MEXICO fue notificado como tercero interesado.
Cabe precisar aqui, que a esta Institucion acadé-
mica no se le imputa hecho propio alguno, por
lo que contesto la demanda en el sentido de que
los hechos provienen del INIFED, por lo que EL
COLEGIO DE MEXICO no intervino en el procedi-
miento rescisorio en cuestion, ni tiene responsa-
bilidad juridica alguna.

Cabe agregar aqui, que el INSTITUTO NACIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA no
contesto la demanda promovida por la empresa
"AVALUOS, EVALUACIONES Y PROYECTOS, S.A.
DE C.V.", ni ofrecié pruebas para acreditar la le-
galidad de sus actos.

Por sentencia 2 de diciembre de 2019 la Quinta
Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal
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de Justicia Administrativa declaré la nulidad de
la resolucion y ordeno al INSTITUTO NACIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA
pagar a la empresa "AVALUOS, EVALUACIONES
Y PROYECTOS, S.A. DE C.V." las estimaciones
efectuadas por la misma hasta por la cantidad de
$5,693,500.00 (CINCO MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS
00/100 M.N.) al no poder obligar al INSTITUTO
NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
EDUCATIVA a pagar un monto mayor.

Cabe sefalar que a la fecha el mencionado juicio
no ha causado ejecutoria.

6.9 REQUERIMIENTOS DE PAGO

Con fecha 19 de septiembre de 2019 la Direccion
Juridica requiri6 a la empresa TURNER
PUBLICACIONES, S. L el cumplimiento del conve-
nio general de coedicion de las obras que inte-
gran la Coleccion Historia Minima
AL/COLMEX/CGCO/027/2018 y por consiguiente
el pago de €76,628.26 euros por concepto pago
de venta de libros.

Al 31 de diciembre de 2020 la Direccién Juridica
ha recuperado la cantidad de €63,762.22 euros.

6.10 CONTRATOS Y CONVENIOS

Se elaboraron 128 contratos y convenios divi-
didos de la siguiente forma:

6.10.1 Contratos y/o convenios para la adquisi-
cion y contratacion de servicios.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios de El Colegio de México, la Direccion
Juridica colabor6 con la Direccién de Servicios
Generales y la Coordinacion de Servicios de
Computo en la redaccién de 12 contratos de

adquisiciones y 60 contratos de prestacion de
servicios, mismos que se precisan en el Anexo
VI.

6.10.2 Contratos y/o convenios de colaboracion
académica.

Uno de los fines de El Colegio de México consiste
en realizar investigaciones en las areas de las
ciencias sociales y humanidades, por lo que es
necesario que celebre convenios con diversas
instituciones nacionales y extranjeras con el fin
de difundir la cultura. En este sentido, la Direc-
cion Juridica redacté 31 contratos y convenios
de colaboracion, mismos que se contienen en el
Anexo VII.

6.10.3 Contratos y/o convenios de coedicion.

Otro de los fines de El Colegio de México con-
siste en la produccion de coediciones con casas
editoriales o instituciones con el proposito de
compartir los gastos de edicién de obras, por lo
que en el aino 2020 se elaboraron 36 contra-
tos y/o convenios de coedicion y edicion los
cuales se describen en el Anexo VIII.

6.10.4 Contratos de obra por encargo.

El Colegio de México tiene dentro de su objeto
la realizacion de investigaciones académicas, la
Direccién Juridica elabor6 4 contratos de obra
por encargo con diversos autores. Dichos con-
tratos se enumeran en el Anexo IX.

6.10.5 Contratos de arrendamiento.

El Colegio de México realiz6 1 contrato de
arrendamiento Anexo X.
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6.10.6 Contratos varios.

Se celebraron 12 instrumentos juridicos de di-
versa naturaleza, los cuales se refieren en el
Anexo XI.

6.10.7 Convenios modificatorios o addendums.

Se realizaron 14 convenios modificatorios, los
cuales se describen en el Anexo XII.

6.11 TRAMITES MIGRATORIOS

Se brind6 asesoria a los profesores y estudiantes
extranjeros para regularizar su legal estancia en
territorio mexicano, llevandose a cabo diferentes
gestiones ante el Instituto Nacional de Migra-
cion, con base en el marco legal vigente.

La Direccion Juridica se actualizd conforme a los
nuevos procedimientos establecidos por parte
del Instituto Nacional de Migracién ante la con-
tingencia por la pandemia CIVID-19, con el ob-
jeto de poder aplicarlos en beneficio del cuerpo
académico extranjero de El Colegio de México y
de esta manera mantener la legal estancia con-
forme a las calidades y caracteristicas migrato-
rias.

En 2020 se gestionaron 162 tramites migrato-
rios, los cuales se precisan en el Anexo XIlIl.

6.12 REGISTRO DE DERECHOS
PATRIMONIALES DE AUTOR

La Direccion Juridica llevo a cabo ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor diversos tramites
relativos a la renovacion de las reservas de dere-
cho al uso exclusivo de las revistas de los dife-
rentes Centros de Estudios con el objeto de que
se mantengan vigentes y oponibles ante terce-

ros. Se llevaron a cabo las nuevas reglas de ope-
racion ante el Instituto Nacional del Derecho de
Autor derivado de la contingencia por la pande-
mia COVID-19.

6.13 INSTITUTO NACIONAL DE
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En coordinacién con la Unidad de Transparencia
de El Colegio de México, en el afio 2020 se reci-
bieron y contestaron 87 solicitudes de informa-
cion, de las cuales 5 correspondieron al rubro de
"Estructura Orgénica”; 6 al rubro de “Remunera-
ciones”; 13 al rubro de “Informacién generada o
administrada por la institucion”; 1 a "Programas
de subsidio”; 15 a "Actividades de la Instituciéon”;
14 referente a “Informacién sobre contratos ce-
lebrados”; 8 a “Gastos”; 1 a "Auditorias al ejerci-
cio presupuestal” 7 a "Datos personales”, 4 a
“Igualdad de Género”, 8 a "Otros rubros genera-
les” y 5 a “Incompetencia de la Unidad de Trans-
parencia”.

Se cumplieron con las obligaciones establecidas
en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publicay en la Ley General de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Publica, a tra-
vés de los formatos contenidos en la Plataforma
Nacional de Transparencia, asi como con diver-
sos requerimientos que envia el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a La Informacién y
Proteccion de Datos Personales.

La informacién se integré con el apoyo de todas
las unidades administrativas y académicas de El
Colegio de México, A.C.

En 2020 se presentaron recursos de revision, los

cuales fueron atendidos en tiempo y forma y se
llevaron a cabo cuatro sesiones del Comité de
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Transparencia, las cuales constan en las actas co-
rrespondientes.

Asimismo, a raiz de la emergencia por la epide-
mia de enfermedad generada por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19), todos los cursos y sesiones in-
formativas que impartié el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a La Informacion y Protec-
cion de Datos Personales se llevaron a cabo en
plataformas electronicas.

6.14 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Y RECURSOS DE REVISION DE LOS
CENTROS DE ESTUDIOS

La Direccién de Asuntos Juridicos apoyo a diver-
sos centros de estudios para la elaboracion y for-
malizacion de las resoluciones derivadas de los
recursos de reconsideracion y procedimientos
administrativos derivados del Reglamento Gene-
ral de Estudiantes de El Colegio de México, A.C.

6.15 ELABORACION DE ACTAS
ADMINISTRATIVAS

La Direccién de Asuntos Juridicos apoy¢ a diver-
sas areas para la elaboracién y formalizacién de
las actas de los Comités de Adquisiciones, Arren-
damientos y Servicios de El Colegio de México,
de Desincorporacion y de Obra Publica.

La Direccién de Asuntos Juridicos apoy¢ a diver-
sas areas para la elaboracién y formalizacion de
los citatorios, actas de investigacion administra-
tivas y resolutivos para sancionar a trabajadores
por el incumplimiento de sus obligaciones.

6.16 NOTIFICACIONES

La Direccién de Asuntos Juridicos apoyo a diver-
sas areas para la notificacion de escritos a los
proveedores por el incumplimiento de sus obli-
gaciones.

6.17 CONCLUSIONES

Como puede observarse en el cuerpo del in-
forme, se ha cumplido debidamente con las fun-
ciones de la Asesoria Legal, dentro de las cuales
se encuentran: la representacion y gestion en los
asuntos civiles, penales, fiscales, laborales, trans-
parencia, procedimientos administrativos, actua-
lizacion en materia migratoria, propiedad inte-
lectual, asi como la elaboracion, revision y forma-
lizacion de instrumentos juridicos, tareas que
pretenden mejorarse para el afo 2021.
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Estados de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(millones de pesos)

El Colegio de México, A.C.

Variacion Ref.
2020 % 2019 % Monto % en Texto
Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes 141.7 7 142.9 7 (1.2) (1)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 16.1 1 17.4 1 (1.3) )
Inventarios 58.8 3 57.1 3 1.7 3
Almacenes 0.9 0 0.5 0 0.4 80
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes (8.2) 0 (7.9) 0 (0.3) 4
Total de activos circulantes 209.3 11 210.0 1 (0.7) 0 Aa
Activo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo 510.6 26 460.5 24 50.1 "
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 610.3 31 675.1 35 (64.8) (10)
Bienes muebles 677.0 35 653.3 33 23.7 4
Activos intangibles 2111 11 211.1 1" 0.0 0
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes (258.4) (13) (256.5) (13) (1.9) 1
Total de activos no circulantes 1,750.6 89 1,743.5 89 7.1 0 Aa
Total del activo 1,959.9 100 1,953.5 100 6.4 0 Aa
Pasivo
Pasivo circulante
Cuentas por pagar a corto plazo 0.6 0 1.7 0 (1.1) (65)
Pasivos diferidos a corto plazo 81.8 10 65.0 8 16.8 26
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 29.0 3 27.6 3 1.4 5
Otros pasivos a corto plazo 14.0 2 34.3 4 (20.3) (59)
Total de pasivos circulantes 125.4 15 128.6 16 (3.2) (2)
Pasivo no circulante
Provisiones a largo plazo 721.6 85 671.5 84 50.1 7 C
Total de pasivos no circulantes 721.6 85 671.5 84 50.1 7
Total del pasivo 847.0 100 800.1 100 46.9 6 Ab
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 301.0 27 293.4 25 7.6 3
Aportaciones 203.1 18 195.9 17 7.2 4
Donaciones de capital 97.9 9 97.5 04 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 153.0 14 201.1 17 (48.1) (24)
Resultados del ejercicio (Ahorro/desahorro) (0.5) 0 (2.0) (0) 1.5 (75)
Resultados de ejercicios anteriores (159.2) (14) (157.2) (14) (2.0) )
Revallios 101.6 9 149.2 13 (47.6) (32)
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 2111 19 211.1 18 0.0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 658.9 59 658.9 57 0.0 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 658.9 59 658.9 57 0.0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 1,112.9 100 1,153.4 100 (40.5) (4) Ac
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 1,959.9 1,953.5 6.4 0
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Anexo |l
Estados de actividades
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(millones de pesos)

Variaciéon Ref.
2020 % 2019 % Monto % en Texto

Ingresos y otros beneficios Ad
Ingresos de la gestion $ 44.8 6 $ 51.6 7% (6.8) (13)

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 448 6 51.6 7 (6.8) (13)
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados
de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones y
pensiones y jubilaciones 722.0 91 7131 92 8.9 1

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y

pensiones y jubliaciones 722.0 91 7131 92 8.9 1
Otros ingresos y beneficios 30.9 4 12.2 2 18.7 153

Ingresos financieros 0.5 0 0.7 0 (0.2) (29)

Otros ingresos y beneficios varios 30.4 4 11.5 1 18.9 164
Total de ingresos y otros beneficios 797.7 100 776.9 100 20.8 3
Gastos y otras pérdidas Ad
Gastos de funcionamiento 733.6 92 732.0 94 1.6 0

Servicios personales 605.9 76 5721 73 33.8 6

Materiales y suministros 13.9 2 26.6 3 (12.7) (48)

Servicios generales 113.8 14 133.3 17 (19.5) (15)
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 21.9 3 19.9 3 2.0 10

Subsidios y subvenciones 21.9 3 19.9 3 20 10
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 42.7 5 27.0 3 15.7 58

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones 19.5 2 18.1 2 1.4 8

Otros gastos 23.2 3 8.9 1 14.3 100
Total de gastos y otras pérdidas 798.2 100 778.9 100 19.3 2
Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) $ (0.5) $ (2.0) $ 1.5 75
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Anexo Il
Estados de variaciones en la hacienda publica
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(millones de pesos)

Hacienda

El Colegio de México, A.C.

Hacienda Publical Hacienda )
P . N Publica/ Ajustes por
Publica/ Patrimonio : . .
. . Patrimonio cambio de Total Ref. en texto
Patrimonio Generado de
- s Generado del valor
Contribuido Ejercicios A
N Ejercicio
Anteriores

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio $ 282.2 $ 245.0 $ (71.2) $ 658.9 $ 1,114.9
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2019 11.2 - - - 11.2

Aportaciones 9.4 - - - 9.4

Donaciones de Capital 1.8 - - - 1.8

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio - 29.3 (2.0) - 27.3

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - (2.0) - (2.0)

Revaltios - 293 - - 29.3

Reservas - - - - -
Saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2019 293.4 274.3 (73.2) 658.9 1,153.4
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2019 7.6 - - - 7.6

Aportaciones 7.2 - - - 7.2

Donaciones de Capital 0.4 - - - 0.4

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio - (47.6) (0.5) - - 48.1

Resultados del ejercicio (Ahorro/desahorro) - - (0.5) - (0.5)

Revalios - (47.6) - - (47.6)

Reservas - - - - -
Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2020 $ 301.0 $ 226.7 $ (73.7) $ 658.9 $ 1,112.9 Ae
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Anexo IV
Estados de flujos de efectivo
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(millones de pesos)

Ref.
2020 2019 en Texto
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Origen $ 815.8 $ 846.0
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 62.9 59.9
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones 722.0 773.5
Otros origenes de operacion 30.9 12.6
Aplicacion 800.9 806.9
Servicios personales 626.6 610.9
Materiales y suministros 16.4 28.8
Servicios generales 113.2 138.5
Subsidios y subvenciones 21.9 19.9
Otras aplicaciones de operacion 22.8 8.8
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 14.9 39.1
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Origen 7.2 9.4
Otros origenes de inversion 7.2 9.4
Aplicacion 23.3 17.7
Bienes muebles 23.3 17.7
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (16.1) (8.3)
Incremento/disminucion neta en el efectivo y equivalentes al
efectivo (1.2) 30.8
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 142.9 1121
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 141.7 $ 142.9 Af
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Anexo V
Razones financieras de los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019y 2018

DICIEMBRE "20 DICIEMBRE 19

RAZONES FINANICERAS FORMULA IMPORTE  INDICADOR IMPORTE  INDICADOR

RAZON DE LIQUIDEZ ACTIVO CIRCULANTE 209.3 1.67 210.0 1.63
PASIVO CIRCULANTE 125.4 128.6

PRUEBA DEL ACIDO ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIOS 150.5 1.20 152.9 1.19
PASIVO CIRCULANTE 125.4 128.6

ROTACION DE CARTERA CARTERA DE CLIENTES 4.442 555.25 3.837 201.95
VENTA DIARIA 0.008 0.019

ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE VENTA PUBLICACIONES 2.5 0.04 7.6 0.13
INVENTARIO PROMEDIO 58.0 56.3

APALANCAMIENTO PASIVO TOTAL 847.0 0.43 800.1 0.41
ACTIVO TOTAL 1,959.9 1,953.5

9

El Colegio de México, A.C.

DICIEMBRE 18
IMPORTE INDICADOR
234.9 1.46
161.2
179.4 1.1
161.2
3.239 161.95
0.020
8.5 0.15
56.5
737.3 0.40
1,852.2

Ref.
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Anexo VI

El Colegio de México, A.C.

Contratos y/o convenios para la adquisicion y contratacion de servicios

Contratos para la adquisicion de servicios.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

AL/COLMEX/CADQ/010/2020

Contrato de adquisicion de Utiles de oficina para El Cole-
gio de México, A.C., en el gjercicio 2020.

Cicovisa, S.A. de C.V.

2  AL/COLMEX/CADQ/012/2020 Contrato de adquisicion de Utiles de oficina y material de  Sistidata, S.A. de C.V.
limpieza para El Colegio, en el ejercicio 2020.

3 AL/COLMEX/CADQ/013/2020 Contrato de adquisicion de Utiles de oficina para El Cole- Cosmopapel, S.A. de
gio, en el gjercicio 2020. CVv.

4 AL/COLMEX/CADQ/014/2020 Contrato de adquisicién de material de limpieza para El  Sanipap, S.A. de C.V.
Colegio, en el ejercicio 2020.

5  AL/COLMEX/CADQ/019/2020 Contrato de adquisicion de equipo de computo personal  Soluciones Tecnolégicas
y portétil para El Colegio de México, para el gjercicio fiscal Especializadas, S.A. de
2020. CV.

6  AL/COLMEX/CADQ/061/2020 Contrato de adquisicién para la modernizacion tecnol6-  Viewhaus Sistemas, S.A.
gica de los espacios de ensefianza e investigacién para EI  de C.V.
Colegio de México, para el gjercicio fiscal 2020.

7  AL/COLMEX/CADQ/064/2020 Contrato de adquisiciéon a favor de El Colegio de los bie-  Global Boga, S.A. de C.V.
nes para la remodelacién de los espacios de enseflanza
académica e investigacion dentro de El Colegio, asi como
su instalacion, configuracion, programacion y puesta a
punto.

8  AL/COLMEX/CADQ/063/2020 Contrato de adquisicion a favor de El Colegio de los bie- CEN Systems, S.A. de
nes para la remodelacién de los espacios de ensefianza C.V.
académica e investigacion dentro de El Colegio, asi como
su instalacion, configuracion, programacion y puesta a
punto.

9  AL/COLMEX/CADQ/067/2020 Contrato de adquisicion de bienes para el equipamiento  Steelcase de México,
de espacios de ensefianza. S.de R.L de CV.

10 AL/COLMEX/CADQ/070/2020 Contrato de adquisicion para la actualizacién de la infra-  Soporte y Capacitacion,
estructura hiperconvergente de almacenamiento y S.A.deC\V.
computo para proyecto RDDM de la Biblioteca "Daniel
Cosio Villegas" de El Colegio, en el gjercicio 2020.

11 AL/COLMEX/CADQ/069/2020 Contrato de adquisicion para los espacios de ensefianza Alta Sistemas, S.A. de
relativo a la modernizacion tecnoldgica de los espacios C.V.
de ensefianza e investigacién para El Colegio, para el ejer-
cicio fiscal 2020.

12 AL/COLMEX/CADQ/081/2020 Contrato para la adquisicion de monederos electrénicos  Edenred México, S.A. de

de vales de despensa bajo la modalidad de tarjetas elec-
tronicas para el personal de El Colegio, en el gjercicio
2021.

Cv.
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Contratos y/o convenios de prestacién de servicios.

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

AL/COLMEX/CPS/031/2020

Contrato de prestacion de servicios de renta de tres apar-
tados postales para la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".

Servicio Expreso Mun-
dial, S.A. de C.V.

2 AL/COLMEX/CPS/002/2020 Contrato de prestacion de servicios de consejeria y ase-  Lides, Asesoria Especia-
soria especializada. lizada, S.C.

3 AL/COLMEX/CPS/016/2020 Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento Ibsupport, S.A. de C.V.
preventivo y correctivo al sistema integral Timeblock de:
control de asistencia, control de accesos sistema de cre-
dencializacién, biblioteca, comedor y torniquetes.

4 AL/COLMEX/CADQ/014/2020 Contrato de adquisicion de material de limpieza para El Sanipap de México, S.A.
Colegio, en el ejercicio 2020. de C.V.

5 AL/COLMEX/CPS/026/2020 Contrato de prestacion de servicios para el manteni- Infoestratégica Latina,
miento soporte técnico y extension de garantia al SARIP  S.A. de C.V.
Siga "Sistema Integral de Gestion Documental de Archi-
vos" version 7.98 para el Archivo Institucional.

6 AL/COLMEX/CPS/030/2020 Contrato para la prestacion de los servicios de manteni- Inselec, S.A. de C.V.
miento preventivo y correctivo integral de instalaciones,
equipos y edificios para El Colegio de México, A.C. bajo
la modalidad de contrato plurianual para los ejercicios
2020, 2021y 2022.

7 AL/COLMEX/CPSP/053/2020 Contrato de prestacién de servicios profesionales del Carlos Luis Moreno Jai-
proyecto 60756 "Trabajos de investigacién en ciencias mes, Dr.
sociales y humanidades. Cancer de pulmén”.

8 AL/COLMEX/CPSP/043/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales con el Zyanya Soto Rocha
objeto de realizar el proyecto "MOOC Alfabetizacion ini-
cial para combatir la situacién de rezago después del co-
vid-19".

9 AL/COLMEX/CPSP/045/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales con el  Daniel Ernesto Morales
objeto de realizar el proyecto "MOOC Alfabetizacion ini- Cano
cial para combatir la situacién de rezago después del co-
vid-19".

10  AL/COLMEX/CPSP/046/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales con el  Alejandro Lopez Velarde
objeto de realizar el proyecto "MOOC Alfabetizacion ini-
cial para combatir la situacién de rezago después del co-
vid-19".

11 AL/COLMEX/CPSP/050/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales con el  Mangle Comunicacién y

objeto de realizar el proyecto "MOOC Alfabetizacion ini-
cial para combatir la situacion de rezago después del Co-
vid-19.

Estrategia, S.C.
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El Colegio de México, A.C.

No. de contrato / Nombre del contrato Proveedor
Referencia

12 AL/COLMEX/CPSP/044/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales con el Maria Fernanda Ca-
objeto de realizar el proyecto "MOOC Alfabetizacion ini-  rranza Galvan
cial para combatir la situacién de rezago después del co-

vid-19".

13 AL/COLMEX/CPS/038/2020 Contrato de prestacion del servicio de levantamiento de  Dea Patricia Suarez Cha-
datos complementarios de los entrevistadores de la en-  vez. Lic.
cuesta PRODER 2019.

14 No aplica Contrato de prestacion de servicios que tiene por objeto ABC Cubos Estrategias
encomendar a el prestador de servicios: Gestién de cam-  Digitales, S.A. de C.V.
pafias en Google AdWords, campafia social ADS en redes
sociales Facebook/Instagram, Fee de agencia, en el do-
minio https//diplomadoennegociaciones.colmex.mx/

15 AL/COLMEX/CPS/054/2020 Contrato de prestacién de servicios por el servicio de tra-  Parametria, S.A. de C.V.
bajo de campo en el marco del proyecto: "El trabajo del
futuro con derechos laborales. Diagndstico y estrategia
de politica publica para el reconocimiento de derechos
laborales de trabajadores de plataformas digitales”, a
cargo del Seminario sobre trabajo y desigualdades de la
Red sobre Desigualdades de El Colegio de México.

16 AL/COLMEX/CPS/057/2020 Contrato de prestacion de servicios para el suministro e  José Sergio Garcia Mar-
instalacion de canceleria de aluminio natural de 2 pulga- tinez / Soluciones en
das para la ventilacion en salones, biblioteca y cubiculos.  Metal y Aluminio

17 AL/COLMEX/CPS/059/2020 Contrato para la prestacién de servicios en materia de au-  Salles, Sainz-Grant
ditoria externa. Tornton, S.C.

18  AL/COLMEX/CPS/065/2020 Contrato abierto para la prestacion de servicios de foto- GN Sys Corporativo, S.A.
copiado, impresion y escaneo, para el ejercicio 2021 de C.V.

19  AL/COLMEX/CPSP/058/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales de edi-  Francisco Enrique Maya
ciény postproduccién de quince pies audiovisuales sobre  Vargas, Sr.
"Desigualdades y juventudes en América Latina y el Ca-
ribe"

20  No aplica Contrato de prestacion de servicios profesionales a fin de  Francisco Enrique Maya
realizar los servicios de edicidon y postproduccién de Vargas.
quince piezas audiovisuales sobre desigualdades y juven-
tudes en América Latina y el Caribe UNESCO.

21 AL/COLMEX/CPS/060/2020 Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento  Unix-Help, S.A. de C.V.
bésico, asesoria y soporte remoto del sistema integral de
informacion NET-MULTIX poder versién 6.1 (GRP).

22  AL/COLMEX/CPS/073/2020 Contrato de prestacién de servicios del Licenciamiento de  Swon It Services México,

Derecho de uso de Software Microsoft, bajo la modalidad
de contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2020,
2021, 2022 y 2023.

S.A.de C.V.
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

23 AL/COLMEX/CPS/062/2020 Contrato de prestacion de servicios con el objeto de rea- Raul Alfredo Martinez
lizar 9 sesiones de grupos focales y 30 entrevistas en el Villa, Lic.
marco del proyecto FACI 60741 denominado "Entre la in-
clusién y la destitucion social, Jovenes de comunidades
urbano-marginales en la Ciudad de México.

24  AL/COLMEX/CPS/065/2020 Contrato de prestacion de los servicios de aseo y limpieza  Magce Servicios, S.A. de
integral en las instalaciones de El Colegio, en el gjercicio  C.V.
2021.

25  AL/COLMEX/CPS/066/2020 Contrato para la prestacion de los servicios de jardineria  Jardineria 2000, S.A.
para el mantenimiento, conservacion y limpieza de las
areas verdes de El Colegio de México, en el ejercicio 2021.

26 AL/COLMEX/CPS/075/2020 Contrato para los servicios de mantenimiento preventivo Data Warden, S.A. de
y correctivo de los sistemas de seguridad informatica C.V.
Check Point 4800 Appliance Security Gateway en ClUster,
para el ejercicio fiscal 2021.

27  AL/COLMEX/CAPS/076/2020 Contrato para los servicios de soporte para la solucién del  Execudata, S.A. de C.V.
Antispam Proofpoint SAAS del Sistema de Proteccién del
Correo Electrénico Institucional de El Colegio de México.

28  AL/COLMEX/CPS/103/2020 Contrato de prestacion de servicios de bases de datos Oxford University Press
para los usuarios de la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".

29  AL/COLMEX/CPS/084/2020 Contrato de prestacién de servicios profesionales deriva-  Daniel Lépez Centeno
dos del curso-taller "Prevencién del embarazo en adoles-
centes”.

30 AL/COLMEX/CPS/077/2020 Contrato de prestacion de servicios para el servicio de co-  Buro Mexicano de Con-
nexion remota VPN pulse secure, para el ejercicio fiscal sultores en Seguridad
2021. Informatica, S.A. de C.V.

31  AL/COLMEX/CPS/094/2020 Contrato de prestacion de los servicios de manteni- Asesores y Consultores
miento preventivo y correctivo para el equipamiento de en Tecnologia, S.A. de
audio, video, control y produccién de las salas audiovi- C.V.
suales de El Colegio, para el gjercicio 2021.

32 AL/COLMEX/CPS/085/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales deriva-  Zyanya Soto Rocha.
dos del curso-taller "Prevencion del embarazo en adoles-
centes”.

33 AL/COLMEX/CPS/086/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales deriva-  Ingrid Brenda Lozano
dos del curso-taller "Prevencién del embarazo en adoles-  Velazquez
centes".

.34 AL/COLMEX/CPS/087/2020 Contrato de prestacion de servicios profesionales deriva-  Julio Ramirez Mufoz
dos del curso-taller "Prevencion del embarazo en adoles-
centes”.

35  AL/COLMEX/CPS/090/2020 Contrato de prestacion de servicios de fumigacion. Biolmax, S.A. de C.V.
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

36 AL/COLMEX/CPS/092/2020 Contrato de prestacion de servicios de recoleccion y re-  Reyes Osnaya Lemus, Sr.
tiro de basura y desechos solidos.
37 AL/COLMEX/CPS/091/2020 Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento Elevadores Otis, S. de
preventivo y correctivo a seis elevadores y un montacar- R.L. de C.V.
gas.
38 AL/COLMEX/CPS/095/2020 Contrato de prestacion de servicios de conversién y Informacién, Bibliotecas
acompafamiento de articulos a formato XML bajo lame- y Sistemas Avanzados,
todologia sCieLo para las revistas de El Colegio de Mé- S.A.de C.V.
xico, y desarrollo de ePub para las revistas cuadernos de
linglistica y revista interdisciplinaria de Estudios de Gé-
nero de El Colegio para el gjercicio fiscal 2020.
39  AL/COLMEX/CPS/096/2020 Contrato de prestacion de servicios de mantenimiento Jesus David Hernandez
preventivo y correctivo de los sistemas de deteccion-ex-  Torres, Sr.
tincion de incendios del Centro de Datos "SITE" y la Bi-
blioteca "Daniel Cosio Villegas", para el ejercicio fiscal
2021.
40 AL/COLMEX/CPS/101/2020 Contrato de prestacion de servicios de monitoreo de me-  Seguimiento Tematico,
dios de comunicacién tanto impresos como electrénicos. S.A. de C.V.
41 AL/COLMEX/CPS/082/2020 Contrato de prestacion de servicios de bases de datos Ebsco International, Inc.
para los usuarios de la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".
42  AL/COLMEX/CPS/083/2020 Contrato de prestacion de servicios de bases de datos Ebsco International, Inc.
para los usuarios de la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas".
43 AL/COLMEX/CPS/093/2020 Contrato de prestacién de servicios de mantenimiento Jorge Armando Juarez
preventivo y correctivo al Sistema de Circuito Cerrado de  Reyes
Televisién.
44 AL/COLMEX/CPS/097/2020 Contrato de prestacion de servicios del Licenciamiento Global Boga, S.A. de C.V.
Servicios Profesionales y Soporte para el Sistema de Res-
paldos de Informacién y Sistema de Archivos de El Cole-
gio, para el ejercicio 2021.
45  AL/COLMEX/CADQ/098/2020 Contrato de prestacion de servicios para la renovacion  Soporte y Capacitacion,
del licenciamiento VMWare, para el ejercicio 2021 S.A. de CV. - Sycnet y
Asociados, S.C.
46  CLAVE: P-4604 Contrato de prestacion de servicios de seguridad, protec-  Policia Bancaria e Indus-
cién y vigilancia. trial - Gobierno de la
Ciudad de México - Se-
cretaria de Seguridad
Ciudadana.
47  No aplica Convenio de prestacién de servicios profesionales en el Instituto  Francés de

cual se estipula que el IFAL se compromete en impartir
clases de francés a 4 grupos de varios estudiantes a partir
del 14 de enero al 7 de mayo de 2020.

América Latina — IFAL.

67



Informe Administrativo 2020

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /

Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

48

No aplica

Convenio de prestacién de servicios profesionales en el
cual se estipula que el Gl se compromete en impartir cla-
ses de aleman a cuatro grupos de estudiantes. Los cursos
iniciaran el martes 14 de enero y finalizaran el jueves 7 de
mayo de 2020.

Goethe-Institut Mexiko,

AC. (GI)

68



Informe Administrativo 2020
ey — —

Anexo VII

Contratos y /o convenios de colaboracion

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

1

AL/COLMEX/CPSP/020/2020,
021, 022, 023, 024, 025

Contratos por solicitud del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y para complementar los en-
tregables del proyecto 60712 Repositorio digital del
Centro de Excelencia en Esta-distica de Género

Rodrigo Octavio Villase-
Aor Rodriguez, Guiller-
mina Gabriela Herrera
Renddén, Irma Maritza
Mo-reno Santillan, Sol
Marina Villegas Meza,
Daniela Yunuhen Cruz
Armenta, Ana Ruth Es-
coto Castillo.

2

Contrato de colaboracion

Anexo 5. A.

Modelo de contrato con editores y agregadores de edi-
tores, las partes se comprometen a cola-borar profesio-
nalmente entre si de forma tal que la Editorial ponga a
disposicion de Grupo Fogra para su incorporacién a la
Plataforma las obras literarias y/o técnicas que confor-
men su Catalogo en cada momento, para que las mismas
se puedan comercializar y distribuir a través de la Plata-
forma. En consecuencia, se trata de un contrato de dis-
tribuciéon de contenidos digita-les (libros) materializan-
dose mediante un sistema de impresién bajo demanda,
una vez realizada la venta del producto.

Grupo Fogra, S.A.de C.V.

3

AL/COLMEX/CCO/129/2019

Convenio de colaboracién consistente en establecer las
bases con la finalidad de llevar a cabo el proyecto deno-
minado "Estudio de impacto econémico del jarabe de
maiz de alta fructuosa en México".

Ingredidon México, S.A.
de C.V.

4

CIDE FSGH/013/2020

Convenio de colaboraciéon académica consistente en or-
ganizar y desarrollar el Décimo Quinto Encuentro de la
"Society for Social -Choice and Welfare" (Sociedad sobre
Eleccion Social y Bienestar) durante los dias 24 al 27 de
junio de 2020 en las instalaciones de El Colegio.

Centro de Investigacion
y Docencia Econdmicas,
A.C.

5

INE/DJ/20/2020

Convenio de colaboracion consistente en establecer las
bases, términos y condiciones para que las partes cola-
boren conjuntamente en la aplicacién y evaluacion del
ensayo presencial que presentaran las 10 aspirantes mu-
jeres y los 10 aspirantes hombres de las entidades de
Campeche, Chiapas, Durango, Michoacan, Morelos,
Nuevo Ledn y Sonora, de las 15 aspirantes de la entidad
de San Luis Potosi, que obtengan la mejor puntuacién en
el examen de conocimientos del proceso de seleccion y
designacién para ocupar los cargos de Consejeras o
Consejeros Presidentes y de las Consejeras o Consejeros
Electorales de los Organismos Publicos Locales corres-
pondientes.

Instituto Nacional Elec-
toral INE
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No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Dependencia

6

IPN 82

Convenio especifico de colaboracion, con el objeto de
establecer mecanismos de colaboracion para la organi-
zacion de un ciclo de conferencias permanente sobre los
principales temas de la agenda ambiental mexicana y re-
gional latinoamericana y el desarrollo de proyectos de
asesoria y consultoria, trabajos de investigacion, progra-
mas especificos como seminarios, congresos, cursos, ta-
lleres y diplomados.

Instituto Politécnico Na-

cional.

7

No aplica

Convenio student exchange agreement in order to furt-
her stregthen the cooperation between the two univer-
sities agree to implement the following reciprocal sstu-
dent exchange programme under the general provisions
of the Memorandum of Undertanding, signed by both
instuttions on 25 June 2029. This agreement succreeds
and replaces the Student Exchange Agreement sig-ned
by both institutions on 25 August 2016.

Universiteit Leiden, The

Netherlands

8

No aplica

Convenio marco de colaboracién en el que se aprove-
chen y potencien sus recursos docentes, metodologicos,
técnicos y de ejercicio para el desarrollo de actividades y
estudios sobre problemas y temas de interés comin y de
programas de cooperacién educativa que, a través de
programas de practicas de estudiantes, cursos de grado
y master y cualesquiera otras actividades que se estime
adecuadas, faciliten la formacién de futuros profesiona-
les o el reciclaje de los que estan en ejercicio.

Universidad  Pontificia

Comillas

9

AL/COLMEX/COGC/009/2020

Convenio general de colaboracion que tiene por objeto
establecer las bases para la realizacién de actividades
conjuntas encaminadas a la superacién académica, la
formacion y capacitacion, asi como la divulgacion del co-
nocimiento, en todas aquellas areas de coincidencia de
sus finalidades e intereses institucionales, mediante la
planeacion, programacion y realizacién de las acciones
de colaboracion intercambio y apoyo mutuo que bene-
ficien a ambas instituciones y a la sociedad.

Ruta Civica, A.C.

10 No aplica

Convenio memorandum of understanding, wishing to
encourage and facilitate international education oppor-
tunities for their students and faculty, and seeking to
promote the process of internationalization at their res-
pective institutions, declare their mutual interest in ex-
ploring co-operation as follows on the basis of equality
and reciprocity of benefits.

Lakehead University,

Ontario Canada

11

No aplica

Convenio de colaboracion para la realizacién de un es-
tudio relativo a la evaluacion econémica de la instalacion
de una zona de reserva marina en Baja California Sur, en
los términos del protocolo de investigacion denomi-
nado: "Proposal for the analysis of a marine protected
area for Baja California Sur".

Beta Diversidad, A.C.
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12 No aplica

Convenio de vinculacién y colaboraciéon académica con
el propdsito de promover la cooperaciéon en los campos
de la educacién y la investigacion académica, desarrollar
actividades de investigacién conjuntas, favorecer la rea-
lizacién de visitas mutuas por parte de miembros del
personal académico, realizar intercambios de estudian-
tes de licenciatura y posgrado, explorar posibles accio-
nes de colaboracion en materia de educacion, invitarse
mutuamente a participar en seminarios y conferencias
que organicen ambas instituciones e intercambiar infor-
macion cientifica en la forma de publicaciones, materia-
les didacticos y otros resultados de la docencia y la in-
vestigacion.

Fundacion José Ortega y
Gasset-Gregorio Mara-
Adn FOM.

13 No aplica

Convenio de colaboraciéon con el propésito de llevar a
cabo la realizacién de la investigacion académica deno-
minada "Seguridad Hidrica", de acuerdo con la metodo-
logia, justificacion, objetivos, andlisis de documentos y
de actores, cronogramas de actividades y demas ele-
mentos.

Fundacién FEMSA, A.C.

14 CVN/CESA/001/2020

Convenio de colaboracion para la realizacion del pro-
yecto denominado "El trabajo del futuro con derechos
laborales, diagnostico y estrategias de politica publica
para el reconocimiento de derechos laborales de trabajo
de plataformas digitales”

Consejo Econémico So-
cial y Ambiental de la
Ciudad de México CESA
CDMX Gobierno de la
Ciudad de México.

15 INE/DJ/73/2020

Convenio especifico de colaboracién consistente en es-
tablecer las bases, términos y condiciones para que las
partes colaboren conjuntamente en la aplicaciéon y eva-
luacion del ensayo presencial que presentaran las 10 as-
pirantes mujeres y los 10 aspirantes hombres, por cada
una de las entidades de Michoacan y Nayarit, que obten-
gan la mejor puntuacién en el examen de conocimientos
del proceso de seleccion y designacion para ocupar los
cargos de Consejeras o Consejeros Presidentes de los
Organismos Publicos Locales correspondientes.

Instituto Nacional Elec-
toral INE.

16 No aplica

Convenio Memorandum of understanding for academic
cooperation.

Carleton International
University, Canada.

17 SECTEI/040/2020

Convenio especifico de colaboracion con el propésito de
disefar e impartir el curso-taller "Prevencion del emba-
razo en adolescentes”.

Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia e In-
novacion.

18 No aplica

Convenio marco de cooperacién en materia educativa,
cultural y cientifica.

Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la
Educacion, la Cienciayla
Cultura UNESCO.
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Nombre del contrato

Dependencia

Referencia

19 No aplica Convenio acuerdo de cooperacion para desarrollar acti-  Universidade de do Es-
vidades de investigacion conjuntas, comenzando por la tado do Rio de Janeiro.
activacion de la red de investigaciones sobre politica ex-
terior comparada.

20 No aplica Convenio de colaboracion académica para que El Cole- Museo Memoria y Tole-
gio colabore en la imparticion del "Diplo-mado en Poli- rancia, A.C.
ticas Publicas y Género" a las personas que designe
"MYT".

21  No aplica Convenio - Acuerdo para realizar un estudio financiado Centro  Harvard-David
por el Mexico Innovation Fund del David Rockefeller - Rockefeller para Estu-
Center for Latin American Studies de Harvard. Desarrollo  dios Latinoamericanos,
de estudios documenta-les, de una encuesta y entrevis- A.C.de la Universidad de
tas en comunidades del centro de la Ciudad de Méxicoy Harvard.
en el municipio de Ciudad Nezahualcoyotl del Estado de
Meéxico. Desarrollo de seminarios en El Colegio y en Har-
vard sobre la participacién ciudadana y el estado de de-
recho.

22 No aplica Convenio marco de cooperacién en materia educativa, Organizacidén de las Na-
cultura y cientifica, cuyo objetivo es el disefio y desarro- ciones Unidas para la
llo de acciones tendentes a impulsar el desarrollo de la  Educacién, la Cienciay la
educacion, la ciencia y la cultura en el territorio de los  Cultura UNESCO.
Estados Unidos Mexicanos. Lo anterior con pleno res-
peto de la naturaleza, normatividad y procedimientos de
cada una de las partes.

23 UNESCO 4500424111 Convenio - Contract for services (video and film). In the The United Nations Edu-
framework of the Massive Open Online Course on cations, Scientific and
Inequalities and Youth (MOST Programme), the contac- Cultura Organization.
tor will develop the audiovi-sual post-production (edi-
ting) of the 4 pieces included in Module 2 addressing
Education, Youth and Inequalities.

24 No aplica. Convenio general de colaboracion consistente en esta- Consejo Mexicano de
blecer las bases y mecanismos generales de colabora- Negocios, A.C. CMN.
cién entre ambas instituciones, a fin de desarrollar pro-
yectos de investigacion académica y de vinculaciéon en
materia de deteccion de talento, asi como su difusion a
través de los medios al alcance de cada uno de ellos.

25 11200/124/2020 C-552/2020 Convenio de colaboracion para fortalecer la capacidad Consejo Nacional de

cientifica, tecnoldgica y de innovacion del pais, a través
del acceso a recursos de informacién cientifica y tecno-
l6gica de calidad en forma-tos digitales, por los acadé-
micos, investigadores, cientificos y técnicos de la institu-
cion.

Ciencia y Tecnologia
CONACYT "FORDECYT-
PRONACES"
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26 No aplica

Convenio marco de colaboracién académica, cientifica y
tecnolégica para realizar conjuntamente actividades que
permitan conseguir el maximo desarrollo en la forma-
cién y especializacion de recursos humanos; investiga-
ciones conjuntas; desarrollo tecnolégico y académico;
intercambio de informacion; asi como asesoria técnica o
académica y publicaciones en los campos afines de inte-
rés.

Tecnolégico  Nacional
de México/Centro Na-
cional de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico
CENIDET.

27 No aplica

Convenio marco de vinculacién y colaboracién que tiene
el propdsito de promover la cooperacién en los campos
de la educacién y la investigacién académica mediante
las siguientes actividades: 1 Desarrollar investigaciones
conjuntas 2. Favorecer la realizacién de visitas mutuas
por parte de miembros del Convenio marco de coopera-
cion interinstitucional, acuerdo técnico de servicio con el
objeto de desarrollar el proyecto de investigacién: "Prac-
ticas sexuales, cuidados a la salud y comportamientos re-
productivos de migrantes centroamericanos en la fron-
tera norte de México. Con el objetivo de: Identificar y
analizar las practicas sexuales, de cuidados a la salud y
los comportamientos reproductivos de mujeres y varo-
nes (de 15 a 65 afios) migrantes, de ori-gen centroame-
ricano, que se encuentran en la frontera norte de México,
a partir de los factores socioecondmicos y sociodemo-
gréficos involucrados, considerando una estrategia me-
todoldgica mixta. Dres. Luis Jaime Sobrino y Nathaly Lla-
nes Diaz, CEDUA. Personal académico 3. Realizar inter-
cambios de estudiantes de Licenciatura, Maestria y Doc-
torado 4. Explorar posibles acciones de colaboracion en
materia de educacién 5. Invitarse mutuamente a partici-
par en seminarios y conferencias que organicen ambas
instituciones 6. Intercambiar informacién cientifica en la
forma de publicaciones, materiales didacticos y otros re-
sultados de la docencia y la investigacion.

Agencia Estatal Consejo
Superior de Investiga-
ciones Cientificas, M.P.
CSIC, Centro de Ciencias
Humanas y Sociales
CCHS

28 No aplica

Convenio de colaboracién, relativo al proyecto de inves-
tigaciéon que tiene por objeto "Compara las RIG de los
sistemas federales argentino, brasilefio y mexicano, con
base en categorias de analisis consensadas de a) las sal-
vaguardas federativas, b) determinados énfasis del con-
tenido clasico de las RIG, asi como ¢) las dimensiones
constitucional y supranacional, con el propésito de ge-
nerar nuevas aproximaciones metodoldgicas y correcti-
vas aplicables en las regiones ibero y latinoamericana”.

Universidad Auténoma
del Estado de México,
Secretaria de Investiga-
cién y Estudios Avanza-
dos, Centro Universita-
rio UAEM Zumpango.
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29

Convenio marco de cooperacion interinstitucional,
acuerdo técnico de servicio con el objeto de desarrollar
el proyecto de investigacién: "Practicas sexuales, cuida-
dos a la salud y comportamientos reproductivos de mi-
grantes centroamericanos en la frontera norte de Mé-
xico. Con el objetivo de: Identificar y analizar las practicas
sexuales, de cuidados a la salud y los comportamientos
reproductivos de mujeres y varones (de 15 a 65 afos)
migrantes, de origen centroamericano, que se encuen-
tran en la frontera norte de México, a partir de los facto-
res socioeconémicos y sociodemograficos involucrados,
considerando una estrategia metodolégica mixta.

CEMICAMP - Centro de
Pesquisas Em Saude Re-
produtiva de Campinas,

30 UNAM: 57523-703-7VIII-20

Convenio especifico de colaboracion académica para la
octava edicién del Premio Arturo Warman.

Organizacion ~ Mundial
de la Salud/HRP
Alliance.

Universidad Nacional

Auténoma de México,
Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superio-
res en Antropologia So-
cial, Instituto Nacional
de Antropologia e His-
toria, Universidad Ibe-
roamericana y Colegio
de Etndlogos y Antropé-
logos Sociales, A.C.

31

No aplica

Convenio de colaboracion consistente en que la Biblio-
teca "Daniel Cosio Villegas" llevara a cabo la cataloga-
cion, descripcion y preservaciéon de todos los documen-
tos que integran el "Archivo de la familia Tsuru", a fin de
que los profesores-investigadores, estudiantes y publico
en general tengan acceso a la consulta de dicho archivo.

Kiyoshi Tsuru Alberd, Lic.
Propietario del Archivo
de la Familia Tsuru.
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Contratos y/o convenios de coedicion y edicion

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato / Nombre del contrato Proveedor /
Referencia Institucion
1 No aplica Contrato de coedicién impresa de la obra titulada "La Universidad  Nacional

socializacion politica de los nifios en México".

Autonoma de México.

2 AL/COLMEX/CCO/034/2020

3 AL/COLMEX/CCO/055/2020

4  DOAG.AZC.236.20.S5C

Contrato de coedicion para la primera edicién de la obra
titulada "Los fundamentos internos y externos de la po-
litica exterior de México (2012-2018).

Contrato de coedicidon de la obra titulada "Los centralis-
mos mexicanos".

Contrato de coedicién para la publicacion de la primera
edicion electrénica para internet de la obra derivada
"Diario Histérico de México, 1822-1848, de Carlos Maria
de Bustamante". En idioma espafiol.

Centro de Investigacion
y Docencia Econdmicas,
A.C. CIDE.

El Colegio de Michoa-
can, A.C. COLMICH

Universidad Autdnoma
Metropolitana, Unidad
Azcapotzalco UAM-A,
Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superio-
res en Antropologia So-
cial CIESAS.

5 AL/COLMEX/COEE/052/2020

Contrato de edicion electronica de la obra titulada "Las
cinco vidas de Genaro Garcia Luna".

Guadalupe Correa Ca-
brera y Luis Antonio Pa-
yan Alvarado, Dres.

6 AL/COLMEX/CCO/075/2019

Convenio de coedicién que tiene por objeto la realiza-
cion de la coedicion en forma exclusiva de la primera
edicion de la obra titulada "Pago por servicios ambien-
tales desde el enfoque de sistemas socioecoldgicos: ca-
sos de estudio en Oaxaca y Ciudad de México" en idioma
espafiol.

El Colegio de San Luis
Potosi.
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Contratos de obra por encargo

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Institucion

1 AL/COLMEX/COE/017/2020

Contrato de obra por encargo de la obra titulada "Histo-
ria minima del Ejército Mexicano".

Juan Ortiz Escamilla, Dr,

2 AL/COLMEX/COE/018/2020

Contrato de obra por encargo de la obra titulada "Histo-
ria minima de los Afromexicanos".

Maria Elisa Velazquez
Gutiérrez, Dra.

3 AL/COLMEX/COE/036/2020

Contrato de obra por encargo para la produccién del
"Corpus de materiales para Alfabetizar".

Servicios Zorro Rojo,
S.C.

4 AL/COLMEX/COE/074/1010

Contrato de obra por encargo para la produccion de la
obra titulada "Historia minima de la Fisica".

Salvador Alejandro
Malo Alvarez y Fer-
nando Mario del Rio
Haza, Dres.
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Anexo X
Contratos de arrendamiento

No. de contrato / Nombre del contrato Proveedor
Referencia
1 AL/COLMEX/CAI/080/2020 Contrato de arrendamiento inmobiliario de casa del Maria Nelly Guevara Ga-

SUTCOLMEX la arrendadora concede a El Colegio el uso  ribay, QBP.
y goce temporal en arrendamiento de la cada ubicada en
la calle de Cancun.
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Anexo Xl
Contratos varios

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

1 No aplica

Contrato de comodato con el objeto de establecer los
términos y condiciones mediante los cuales se otorga de
manera gratuita y temporal a el INBAL el uso de las obras
para exhibirlas dentro de la muestra denominada "Mo-
numental. Dimension publica de la escultura” que se lle-
vara a cabo del 3 de diciembre de 2020 al 13 de junio de
2021, en el Museo de Arte Moderno.

Instituto  Nacional de
Bellas Artes y Literatura.

2 JP/TL/2020/005

3 AL/COLMEX/CDCPI/007/2020

Contrato de distribucion de publicaciones.

Contrato para la distribucién y comercializacién de pu-
blicaciones impresas bajo demanda, a través de medios
digitales, en adelante "P-Books".

Museo Universitario del
Chopo UNAM.

Solar Servicios Editoria-
les, S.A. de C.V.

4 AL/COLMEX/COD/004/2020

Contrato de donacion de la obra escultérica de bronce
titulada "AVE" con nimero de serie 3/6 2017 del doctor
Pablo Weisz Carringtong, en su caracter de propietario y
creador de la obra.

Pablo Weisz Carrington,
Dr.

5 AL/COLMEX/CRIST/006/2020

Contrato para la segunda y tercera reimpresiones de la
obra titulada "Historia minima de Uruguay".

Linardi y Risso LTDA, S.
deR.L

6  AL/COLMEX/CPS/079/2020

Contrato de suscripcion del Sistema Integral de Bibliote-
cas para los procesos y su integrador de contenidos para
la Biblioteca "Daniel Cosio Villegas" de El Colegio.

Proquest Latam, S. de
R.L. de CV.

7  No aplica.

Convenio de extinciéon de derechos y obligaciones del
contrato de fideicomiso irrevocable de inversion y admi-
nistracién denominado "Fideicomiso Historia de las
Américas”, identificado con el niUmero 36386

Banco Santander Mé-
xico, S.A., Institucion de
Banca Mudiltiple, Grupo
Financiero  Santander
México (Antes Banca
Serfin, S.N.C. Division Fi-
duciaria / Fondo Patri-
monial en Beneficio de
El Colegio de México,
AC

8 11200/29/2020
MOD.ORD./12/2019

Convenio de asignacién de recursos para llevar a cabo el
proyecto denominado ";Qué es lo que se gobierna?
Comparando la gobernanza en México y Paris: Solucién
de conflictos, fallos de gobernanza, nuevas asociaciones
y politicas publicas".

Nacional Financiera,
SN.C,, I.B.D., Fiduciaria
del Fideicomiso deno-
minado  Fondo de
Cooperacioén Internacio-
nal en Ciencia y Tecno-
logia (FONCICYT).
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No. de contrato /

Referencia

Nombre del contrato

Proveedor

F/3578.11200/177/2020
MOD.LORD./17/2020
FORDECYT-

PRONACES/FORCECYT./185/202

0 000000000309070

Convenio de asignacién de recursos. El objeto del con-
venio conforme a lo dispuesto por el articulo 1o de la
CLyT, consiste en el establecimiento de las condiciones a
que se sujeta la canalizacion de los recursos para el desa-
rrollo del proyecto denominado "Financiamiento del sec-
tor hidrico". Objetivo proponer un régimen econdémico-
financiero del agua que haga sostenible las finanzas del
agua en el mediano y largo plazo, para recuperar los sis-
temas socio-hidroldgicos deteriorados y una inversién
sostenida en el tiempo que permita conservarlos para
generaciones futuras, que sea equitativo para los usua-
rios del agua y en base a una planeacion prospectiva que
identifica la infraestructura prioritaria requerida en el
pais, con la finalidad de focalizar los recursos.

Intercam Banco, S.A,,
I.B.M., Intercam Grupo
Financiero, Fiduciaria
del Fideicomiso deno-
minado "Fondo Institu-
cional para el Desarro-
llo Cientifico, Tecnol6-
gico y de Innovacion
FORDECYT-PRONACES.

10  SECTEI/238/2020

Convenio de asignacion de recursos que tiene por ob-
jeto establecer la forma, términos y condiciones para
canalizar los recursos asignados para la realizacion del
proyecto denominado "Construir redes para la paz a
partir de los Puntos de Innovacién, Libertad, Arte, Edu-
cacion y Saberes (PILARES) de la Ciudad de México"}.

Secretaria de Educa-
cién, Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion de la
Ciudad de México
SECTEL

11

AL/COLMEX/CMCPS/104/2020

Convenio de suspension temporal de los derechos y
obligaciones del contrato para la prestacion de servicios
de comedor en el Colegio de México, en el gjercicio
2020 del contrato de fecha 11 de diciembre de 2019
nimero AL/COLMEX/CPS/126/2019.

Rabo y Cebolla, S.A. de
C.V.

12 AL/COLMEX/CSTDO/051/2020

Convenio de suspension temporal de los derechos y
obligaciones del contrato para la prestacion del servicio
de transporte de personal para El Colegio de México,
AL/COLMEX/CPS/122/2019 en su modalidad de con-
trato abierto.

Transportadora Viajes
Recreativos, S.A. de C.V.
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Anexo XlI

Convenios modificatorios o addendums

El Colegio de México, A.C.

No. de contrato /
Referencia

Nombre del contrato

Proveedor /
Dependencia

AL/COLMEX/CMCPS/039/2020

Convenio modificatorio del contrato para el servicio de
arrendamiento de equipo de cémputo personal y porta-
til, para El Colegio de México, A.C., bajo la modalidad de
contrato plurianual, para los ejercicios fiscales 2020,
2021, 2022, 2023 y 2024, nimero
AL/COLMEX/CPS/095/2029.

Soluciones Tecnoldgicas
Especializadas, S.A. de

C.v.

AL/COLMEX/CMCPS/033/2020

Convenio modificatorio del contrato de prestacion de los
servicios de mantenimiento, preventivo y correctivo inte-
gral de instalaciones, equipos y edificios de El Colegio de
fecha 14 de diciembre de 2018 con nuUmero
AL/COLMEX/CPS/100/2018.

Inselec, S.A. de C.V.

AL/COLMEX/CMCPS/032/2020

Convenio modificatorio del contrato de prestacion de los
servicios de jardineria para el mantenimiento, conserva-
cion y limpieza de las areas verdes de El Colegio, en el
ejercicio 2020 de fecha 13 de noviembre de 2019 nimero
AL/COLMEX/CPS/108/2019.

Jardineria 2000, S.A.

AL/COLMEX/CMCPS/015/2020

Convenio modificatorio del contrato abierto para la pres-
tacion de servicios de fotocopiado, impresion y escaneo,
para el ejercicio 2020, ndmero
AL/COLMEX/CPS/106/2019.

GN Sys Corporativo, S.A.

de C.V.

AL/COLMEX/CMCPS/019/2020

Convenio modificatorio del contrato de prestacion de
servicios de monitoreo de medios de comunicacién tanto
impresos como electrénicos.

Seguimiento Tematico,

SA deCV.

INE/DJ/73/2020

Convenio modificatorio al convenio especifico de cola-
boracion consistente en establecer las bases, términos y
condiciones para que ambas instituciones colaboren
conjuntamente en la aplicacion y evaluacion del ensayo
presencial que presentan las 10 aspirantes mujeres y los
10 aspirantes hombres, por cada una de las entidades de
Michoacan y Nayarit que obtengan la mejor puntuacion
en el examen de conocimientos del proceso de seleccidn
y designacion para ocupar los cargos de Consejeras o
Consejeros Presidentes de los Organismos Publicos Lo-
cales.

Instituto Nacional Elec-

toral INE.

7

AL/COLMEX/CMCADQ/040/2020

Convenio modificatorio del contrato de adquisicion de
Utiles de oficina y material de limpieza para El Colegio de
México, A.C., en el gjercicio 2020.

Sisti-Data, S.A. de C.V.

8

AL/COLMEX/CMCADQ/048/2020

Convenio modificatorio del contrato de adquisicion de
material de limpieza para El Colegio de México, en el
ejercicio 2020. Con fecha 27 de febrero de 2020 nimero
AL/COLMEX/CADQ/014/2020.

Sanipap de México, S.A.

de C.V.
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No. de contrato / Nombre del contrato Proveedor /
Referencia Dependencia
9 AL/COLMEX/CMCADQ/047/2020 Convenio modificatorio del contrato de adquisicion de Cosmopapel, S.A. de
Utiles de oficina para El Colegio de México, ejercicio 2020, C.V.
nimero AL/COLMEX/CADQ/013/2020.
10 F/3578. 11200/182/2020 Convenio segundo convenio modificatorio al convenio Intercam Banco, S.A,

FORDECYT-PRONACES/48/2020
FON.INST./372/2017

de colaboracién referencia FON.INST./372/2017. El ob-
jeto del presente convenio consiste en establecer los tér-
minos de colaboracion para la constitucién, instrumenta-
cion y financiamiento de un programa de becas que
tenga como fin la formacién de la comunidad cientifica y
de conocimiento en las maestrias en Estudios de Asia y
Africa, en Ciencia Politica, en Economia, en Estudios de
Poblacion, en Estudios Urbanos, en Estudios de Género,
en Traduccion y en Ciencia Social con Especialidad en So-
ciologia, asi como en los doctorados en Historia, en Lin-
gulistica, en Literatura Hispanica, en Economia, en Estu-
dios Urbano y Ambientales, en Estudios de Poblacién y
en Ciencia Social con especialidad en Sociologia que im-
parte El Colegio y otros apoyos a los Posgrados imparti-
dos.

I.B.M., Intercam Grupo
Financiero, en su carac-
ter de Fiduciaria del Fi-
deicomiso denominado
"Fondo Institucional
para el Desarrollo Cien-
tifico, Tecnoldgico y de
Innovacion FORDECYT-
PRONACES".

11 CM-SECTEI/144/2020

Convenio modificatorio al convenio de asignacion de re-
cursos SECTEI/266/2019 del proyecto titulado "Integra-
cion, derechos humanos y acceso a recursos urbanos de
personas migrantes extranjeras en la Ciudad de México:
contexto actual, necesidades y retos".

Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia e In-
novacion SECTEL.

12 AL/COLMEX/CMCADQ/071/2020

Convenio modificatorio del contrato de adquisicién nu-
mero AL/COLMEX/CADQ/067/2020 compra de mobilia-
rio.

Steelcase de México, S.
de RL. deCV.

13 AL/COLMEX/CMCPS/088/2020

Convenio modificatorio del contrato de prestacion de
servicios de fecha 30 de septiembre de 2020 por el servi-
cio de trabajo de campo en el marco del proyecto: "El
trabajo del futuro con derechos laborales. Diagnéstico y
estrategia de politica publica para el reconocimiento de
derechos laborales de trabajadores de plataformas digi-
tales", a cargo del Seminario sobre trabajo y desigualda-
des de la Red sobre Desigualdades de El Colegio de Mé-
xico. AL/COLMEX/CPS/054/2020.

Parametria, S.A. de C.V.

14 AL/COLMEX/CMCPS/102/2020

Convenio modificatorio del contrato para la prestacion
del servicio de distribucién de publicaciones.

DHL Express, S.A. de C.V.
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Anexo XllI
Tramites migratorios

L. . No.
Tramite realizado .
Tramites
Asesorias y renovaciones de formas migratorias a favor de profesores y estudiantes extranjeros 38
regulares y de intercambio.
Solicitudes por parte de los profesores-investigadores de cambio de calidad migratoria a residente 8
permanente.
Tramites de internacién a favor de profesores-investigadores. 11
Solicitudes de cambio de empleador, domicilio o estado civil. 25
Oficios de salida y regreso a territorio mexicano. 15
Tramite de canje para obtener forma migratoria tanto de residente temporal estudiante como de 16
residente temporal con permiso para trabajar.
Regularizaciones de formas migratorias para legal estancia de profesores y estudiantes. 2
Desahogos de requerimientos y audiencias ante el Instituto Nacional de Migracién. 46
Actualizacion de constancia de empleador de El Colegio de México. 1
TOTAL 162
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