|
|
|
_
|
|
;
|
|
|
_
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
m
|
|
_._
|
|
|
|
|
|
__

LU U VR UB VR VR VN VI VI VI TR T VI TV VT T TR VT VR VR TR /R ' /' /R TR TR /R ' VR Vi)

KPMG

Carta ala

Gerencia Valor
Agregado

El Colegio de
México, A.C.

Abril 2016




& W W&

KPME

KPMG Cérdenas Dosal, S. C.
21 de abril de 2016
Junta de Gobierno de El Colegio de México, A. C.:

Con relacion a nuestro examen de los estados financieros de El
Colegio de México, A. C. (El Colegio) por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2015, hemos evaluado la estructura del control interno
de El Colegio, unicamente hasta el grado que consideramos necesario
para tener una base sobre la cual determinar la naturaleza, extension
y oportunidad de las pruebas de auditoria, aplicadas en nuestro
examen de los estados financieros. Nuestra evaluacién de la
estructura del control interno no comprendié un estudio y evaluacion
detallada de ninguno de sus elementos, y no fue ejecutada con el
propdsito de desarrollar recomendaciones detalladas o evaluar la
eficacia con la cual la estructura del control interno de El Colegio de
México, A. C., permite prevenir o detectar todos los errores e
irregularidades que pudieran ocurrir. Por consiguiente, no
expresamos opinion sobre la efectividad del control interno de El
Colegio de México, A. C. Los asuntos tratados aqui fueron
considerados durante nuestro examen y no modifican nuestro Informe
de Auditoria fechado el 10 de marzo de 2016, sobre los estados
financieros por el ano terminado el 31 de diciembre de 2015. Los
comentarios adjuntos también incluyen sugerencias con respecto a
otros asuntos financieros y administrativos, los cuales notamos
durante el curso de nuestro examen de los estados financieros.

Todos estos comentarios se presentan como sugerencias
constructivas para la consideracion de la Administraciéon, como parte
del proceso continuo de modificaciéon y mejoramiento de la estructura
del control interno existente y de otras practicas y procedimientos
administrativos y financieros.

KPMG Accountants N.V., registered with the trade register in the Netherlands under number 33263683, is a subsidiary of KPMG Europe
LLP and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG
International’), a Swiss entity.
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Este comunicado se emite para uso exclusivo de la Administracion de
El Colegio de México, A. C. y no debe ser utilizado con ningun otro fin.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesia vy
cooperacion extendida a nugstros reb/reml“ durante el curso de
su trabajo. Nos agraaa/ ria discutir estas recorriendaciones en mayor
detalle, de ser necesario y, asimismo, proporc;sonar la ayuda necesaria
para su |mplantaC|on

Muy éntamente,

All our services are subject to our general conditions, which are filed at the Amsterdam District Court under number 36/2010, and which
we will send to you on request.
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Resumen de hallazgos

Descripcion Semaforos

Rojo: Las observaciones se refieren a asuntos

particularmente significativos como pueden ser

aquellos relativos al control interno, factores Q
criticos para el éxito del negocio, asuntos

importantes del negocio y del ambiente

regulatorio.

Naranja: Las observaciones se refieren a

asuntos que son significativas, pero en un menor

grado del anterior. Estas incluyen observaciones -
no criticas respecto al sistema de control, 2
observaciones con una unica ocurrencia y las
cuales han sido corregidas, mejoras a la
eficiencia o efectividad de los controles que
actualmente no son importantes pero que podrian
ser significativas en el futuro.

Amarillo: _Las observaciones que con son menos
significativas que las dos anteriores pero que se
considera que deberian ser atendidas.
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Descripcidon de los hallazgos mas importantes

Proceso

2015

Pendiente

Reserva de cuentas incobrables Semaforo

El Colegio es una Asociacion Civil, sin fines de lucro, y dado que su cartera es para clientes que tienen el interés
comun de la difusion de la cultura en el pais, conservan las cuentas con antigliedad mayor a 6 meses.

Observacion El Colegio no tiene una politica escrita para efectos de realizar una reserva sobre los saldos por cobrar de dudosa
recuperacion ya que hay $3,203,807 de cartera con una antigliedad mayor a 60 dias. El Colegio aplica una politica
generalizada y sobre aquellas cuentas por cobrar que han traspasado los 365 dias en cartera.

Que El Colegio no recupere la totalidad de los créditos y muestre en su informacion financiera cuentas por cobrar
que no se realizaran en corto, ni en largo plazo.

1. Tener una estimacidn para cuentas mayores a 180 dias basandose en un porcentaje de recuperabilidad y/o
Recomendacion estudio de cobrabilidad.

2. Eficientar el proceso de cobro y formalizacion de la relacion comerecial.

Actualmente se esta implementando un plan para recuperar y sanear las cuentas vencidas, asi como para
dar seguimiento a las cuentas corrientes. Este proyecto incluye como acciones principales:

Respuesta de la 1.La revision de cuentas mayores a 180 dias para establecer: a) recuperables; b) irrecuperables.

administracion 2.La asignacion de un responsable de la cobranza que dé seguimiento continuo a las cuentas corrientes y
aquellas que deben recuperarse.
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Descripcion de otros hallazgos

2015

Pendiente

Proceso Reserva de inventarios obsoletos y/o de lento movimiento Semaforo

El Colegio no cuenta con una politica por escrito para |la determinacion de la reserva de inventarios obsoletos y/o
Observacion de lento movimiento. El saldo al 31 de diciembre de 2015 es de $3,186,912, la cual no ha sufrido modificaciones
desde el 31 de diciembre de 2013.

No tener una correcta valuacion de la reserva de inventarios obsoletos y/o de lento movimiento puede repercutir
en un inadecuado reconocimiento del gasto en las cuentas de resultados, ademas de que no permite identificar
algun exceso o insuficiencia de la reserva en los estados financieros al 31 de diciembre 2015.

A pesar de que El Colegio considera tener una reserva registrada de manera razonable, sugerimos la formalizacion

Recomendacion by e o . ~
del proceso de valorizacion y determinacion de dicha reserva por lo menos un par de veces al afio.

Actualmente se esta implementando un sistema de revisidn continua de los inventarios de lento movimiento. Una
vez integrada esta informacion se determinara, por medio de los drganos de control de El COLEGIO, la viabilidad
de efectuar una depuracion de los inventarios obsoletos.

Respuesta de la
administracion
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Descripcion de otros hallazgos

Proceso

Observacion

Riesgo

Recomendacion

Respuesta de la
administracion

Inventarios en consignacion

2015 Pendiente

Semaforo

El Colegio no celebra contratos con sus principales consignatarios a las que les envia parte de sus inventarios para su venta posterior, el
monto de estos inventarios es de $6,302,716. Los saldos de los principales clientes en consignacion al 31 de diciembre de 2015 son los
siguientes:

Educal SRil52:1715'9
Fondo de Cultura Econémica 964,177
Fondo de Cultura Econémica/

Libr. Victor Urquidi 695,862
Libreria del S6tano Coyoacén 649,592

Librerias Gonvil 648,410

Total S 4,175,160

Dichos saldos representan el 67% del total de inventarios en consignacion.

No tener acuerdo de manera formal u oficial con las casas editoriales y/o distribuidoras, en donde se estipulen tanto las obligaciones y
derechos de cada una de las partes en caso de presentarse situaciones extraordinarias como el robo y/o extravio de los inventarios en
consignacion.

Realizar contratos con los consignatarios.

Tradicionalmente, en el mercado editorial no se celebran contratos con los consignatarios. Incluso, en esta industria, este tipo de acciones
podrian perjudicar la relacion con los distribuidores mayoritarios con los cuales la institucion mantiene relaciones comerciales para la
difusion y venta de su fondo editorial.

La formalizacion de la entrega de material actualmente se realiza por medio de una Remisidn Consignacion, la cual esta en proceso de
evaluacion por parte del drea Juridica de EL COLEGIO, a fin de incluir una leyenda que garantice la exigliidad del compromiso de pago por las
ventas realizadas
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Descripcion de otros hallazgos

Proceso

Observacion

Riesgo

Recomendacion

Respuesta de la
administracion

Acervo bibliografico donado al 31 de diciembre de 2015 Semaforo

Se identifico que El Colegio registra el acervo bibliografico donado de manera anual y global, esto implica que no
se tenga identificado el costo unitario por cada item, asimismo no se tiene el detalle de individual dentro del
kardex del acervo bibliografico. (isbn, fecha de alta, fecha de baja, costo de adquisicion)

Adicionalmente, El Colegio no realiza inventarios ciclicos que permita tener un control adecuado de la coleccion
que conforma el Acervo bibliografico.

El Colegio no cuenta con la integracién a detalle de todo el acervo bibliografico donado, y no permite apreciar de

manera individual el costo asignado y que la misma coincida con registros contables.

Al no realizar inventarios de manera periodica, podria repercutir en la correcta integridad del mismo.

Se recomienda a El Colegio trabajar en una base de datos por acervo donado, esto con la finalidad de tener un
costo de adquisicién por item.

Se recomienda a El Colegio realizar inventarios ciclicos.

)
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Comentarios de la Direccion de Biblioteca

El registro bibliografico de cada uno de los volumenes que ingresa al acervo de la Biblioteca se hace en el Sistema ALEPH en el
momento de su ingreso. Este registro incluye: Autor, titulo, lugar de publicacion, editorial, fecha de publicacion, niumero de
clasificacion, fecha de adquisicion, precio, fecha de solicitud de pago, datos del pago, fecha de recepcidn, codigo de barras con el
numero de adquisicion, nimero de clasificacion, nombre del proveedor a quién se adquirio, fuente de adquisicion: compra, canje o
donativo. Estos datos nos permiten saber en cualquier momento la informacién que se requiera para su control. El catalogo de
acceso publico permite hacer busquedas por cualquiera de estos elementos para identificar los recursos de informacion que hay en
el acervo y localizarlos fisicamente. La Biblioteca elabora reportes semestrales para el aress de finanzas sobre el estado de las
adquisiciones.

La Biblioteca no ha podido realizar inventarios en plazos menos a 10 anos debido a que la coleccion no cuenta con cddigos
inteligentes que permitirian que el proceso se realizara en un tiempo corto, debido a que no se ha contado con recursos financieros
que nos permita la adquisicion de cédigos para toda la coleccion. El control del acervo se realiza a través del catalogo que integra
los registros bibliograficos de cada uno de los titulos que lo conforman, en el cual se consignan las existencias de cada uno de ellos.
Cuando un libro no se encuentra en el momento en que un usuario lo solicita se lleva a cabo un proceso de busqueda en los
distintos procesos que se realizan con ellos: encuadernacion, reserva para cursos, intercalacion, remarcado o colocacion de
codigos de barra que se han caido por proceso de sequedad del pegamento. Esto nos permite establecer el lugar en que se
localizan los recursos que no estan disponibles en el momento en que se solicitan. En ocasiones no se localizan de manera
inmediata por lo que se contintia haciendo busquedas periddicas del mismo. En caso de que una obra no es localizada en 6 meses
de busqueda se declara perdida y se da de baja del catalogo y de registros contables.




Comentarios de la Direccion de Biblioteca

La integracion de todos los registros del catalogo refleja los titulos que componen el acervo, la apreciacion individual y el costo de
los adquiridos en los ultimos 15 afos puede verse si se revisa cada registro de cada titulo. Estamos trabajando para hacer coincidir
los registros de la biblioteca con los registros contables. Sin embargo los andlisis que hemos hecho demuestran que la coleccion
esta subvaluada en los registros contables ya estos consideran solo el valor monetario de los libros y no considera que algunos
titulos aumentan su valor en la medida que pasa el tiempo o no estan disponibles en el mercado, dependiendo de la disciplina a la
cual pertenezcan. Los libros no se depreciacion del mismo modo en que otro tipo de bienes muebles lo hace. Realizar un valuacion
de la coleccion desde el punto de vista del valor del libro es muy costoso por esta razon contablemente solo se toma en cuenta el
costo del libro en el momento de la adquisicidn.

Estamos conscientes que haciendo inventarios periddicos podriamos tener informacion real del numero de volumenes que tiene la
coleccion y cudles de ellos han sido sustraidos sin embargo los costos de personal y tiempo que debe invertirse en llevar a cabo los
inventarios no se justificarian frente a la baja tasa de perdida que se tiene.
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Descripcion de otros hallazgos

Proceso

Observacion

Recomendacion

Respuesta de la
administracion

Conciliaciones bancarias
2015 Estatus Pendiente

El Colegio mantiene saldos de naturaleza contraria en sus registros al 31 de diciembre de 2015 en las cuentas de
equivalentes de efectivo, originados principalmente por cheques en transito como se muestra a continuacion:

a) Cuenta 1112.0004 por ($30,603,568)

Mostrar saldos de la cuenta con naturaleza contraria y con ello presentar de manera inadecuada la informacion en
los estados financieros.

Se recomienda a El Colegio establecer una fecha limite al final del afio para la emision de cheques, esto para que
al final del afio los cheques en transito (no cobrados), sea menores o se cancelen, y no origine un saldo de
naturaleza contraria, o en el caso de cheques emitidos y no entregados crear una cuenta de pasivo donde se
incluya dicho monto.

Los cheques en transito a que hace referencia esta observacion, corresponden a estimaciones de obra pendientes
de cobrar por parte de la empresa Desarrollo Integral de Inmuebles, S.A. de C.V., la mayoria de ese importe
corresponden a trabajos de obra ya ejecutados y devengados, pero no cobrados. Es importante sefalar que la
construccidn reflejé un avance de aproximadamente el 89% al 21 de diciembre de 2015, como se pudo apreciar
fisicamente, como soporte de ello, se tiene copia del acta de verificacion de los trabajos del pasado 21 de
diciembre de 2015, elaborada por el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa responsable de la
Construccion del edificio.
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Descripcion de otros hallazgos

Proceso Deudores diversos por cobrar (A corto plazo) Seméforo

Pendiente

2015

Identificamos en este rubro una cuenta por cobrar a Esperanza Ofelia (prestadora del servicio de comedor), que
debiera ser aplicada al saldo por pagar que se tiene con la misma.

Observacion

Mostrar saldos dentro de los rubros de otras cuentas por cobrar y proveedores que no sean reales a la operacion.

Se recomienda a El Colegio realizar una conciliacion mensual de los saldos de dichas cuentas a fin de presentar la
informacion financiera razonablemente..

Recomendacion

Respuesta de la Se procederd a realizar la conciliacion de la cuenta del proveedor Esperanza Ofelia (prestadora de los servicios del
administracién comedor) a fin de que se paguen los servicios devengados.

J
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© 2016 KPMG Cardenas Dosal, S.C., la firma mexicana miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), una entidad suiza. Las firmas miembro de la red de firmas independientes de KPMG estan afiliadas a KPMG International. KPMG International
no provee servicios a clientes. Ninguna firma miembro tiene autoridad para obligar o comprometer a KPMG International ni a ninguna otra firma miembro frente a
terceros, ni KPMG International tiene autoridad alguna para obligar o comprometer a ninguna firma miembro. Todos los derechos reservados. La presente propuesta
esta en todos los aspectos sujeta a la negociacion, acuerdo y firma de una carta convenio o un contrato especificos. Blvd. Manuel Avila Camacho 176 P1, Reforma
Social, Miguel Hidalgo, C.P. 11650, México, D.F. Impreso en México. Todos los derechos reservados.




